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INSTRUMENTO PARTICULAR DE CONSTITUICAO DE GARANTIA - ALIENACAO
FIDUCIARIA DE ACOES DA QUEIROZ GALVAO DESENVOLVIMENTO DE
NEGOCIOS S.A. E OUTRAS AVENCAS
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Pelo presente Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia — Alienagdo Fiduciaria
de AcGes da Queiroz Galvdo Desenvolvimento de Negodcios S.A. e Outras Avengas
(“Contrato”), as partes abaixo (cada qual uma “Parte”, e, em conjunto, as “Partes”):

1) QUEIROZ GALVAO S.A., sociedade an6nima, com sede na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Santa Luzia, n® 651, 7° e 8% andares,
inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (“"CNPJ/ME”) sob o n°
02.538.798/0001-55, neste ato representada nos termos do seu Estatuto Social
("QGSA" ou “Garantidor”);

2) BANCO BRADESCO S.A. e suas filiais, agéncias no exterior, controladas e demais
empresas do grupo econémico ao qual pertence, instituicdo financeira
representada neste ato por sua Agéncia 7072-6, inscrita no CNPJ/ME sob o n°
60.746.948/9064-99, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, na Praia de Botafogo, 228 - subsolo, Botafogo, CEP 22.250-040, neste
ato representado na forma do seu Estatuto Social, e na qualidade de debenturista
titular da 42 emissao de debéntures simples, ndo conversiveis e ndo permutaveis
em acgdes, da espécie quirografaria, em série Unica, para distribuicdo publica com
esforgos restritos de distribuicdo, da Construtora Queiroz Galvdo S.A, e na
qualidade de debenturista titular da 1@ Série de debéntures da 63 emissdo de
debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie com garantia real e
garantia fidejusséria adicional, em 3 (trés) séries, para distribuicdo publica com
esforgos restritos de distribuicdo da Queiroz Galvédo S.A (“Bradesco”);

3) ITAU UNIBANCO S.A. e suas filiais, agéncias no exterior, controladas e demais
empresas do grupo econémico ao qual pertence, instituicdo financeira, com sede
na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
no 3.500, 19, 29, 30 parte e 4° e 59 andares, Itaim Bibi, inscrita no CNPJ/ME sob
0 n° 60.701.190/4816-09, neste ato representado nos termos do seu Estatuto
Social, neste ato por si propria e por sua agéncia em Nassau (“Itad”);

INVESTIMENTO NO EXTERIOR, fundo de investimentos, inscrito no CNPJ/ME
sob o n°® 04.085.474/0001-34, neste ato representado pelo seu administrador,
Credit Suisse Hedging-Griffo Corretora de Valores S.A., sociedade andnima com
sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, na Rua Leopoldo Couto de

4) CREDIT SUISSE PROPRIO FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO )(
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5)

6)

7)

8)

Magalhaes Jr., 700, 11° andar (parte), 13° andar e 140 andar (parte), CEP 04542-
000, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ/ME sob o n©
61.809.182/0001-30, neste ato representada na forma de seu Estatuto Social, e
na qualidade de debenturista titular da 32 Série de debéntures da 62 emissao de
debéntures simples, ndo conversiveis em acBes, da espécie com garantia real e
garantia fidejussoria adicional, em 3 (trés) séries, para distribuicdo publica com
esforgos restritos de distribuicdo da Queiroz Galvao S.A (“Credit Suisse”);

BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A., e suas filiais, agéncias no exterior,
controladas e demais empresas do grupo econdémico ao qual pertence, instituicdo
financeira, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida
Presidente Juscelino Kubitschek, 2.041 e 2.235 - Bloco A, inscrito no CNPJ/ME sob
o n° 90.400.888/0001-42, neste ato representado nos termos do seu Estatuto
Social, neste ato por si propria e por sua agéncia em Grand Cayman, e na qualidade
de debenturista titular da 22 Série de debéntures da 62 emissdo de debéntures
simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie com garantia real e garantia
fidejusséria adicional, em 3 (trés) séries, para distribuicdo publica com esforgos
restritos de distribuicdo da Queiroz Galvao S.A (“"Santander”);

BANCO VOTORANTIM S.A., e suas filiais, agéncias no exterior, controladas e
demais empresas do grupo econdmico ao qual pertence, instituicdo financeira, com
sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. das NacGes Unidas,
14.171, inscrita no CNPJ/ME sob 0 n® 59,588.111/0001-03, neste ato representado
nos termos do seu Estatuto Social (“Votorantim”);

BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL -
BNDES, empresa publica federal, com sede na Cidade de Brasilia, Distrito Federal,
e servicos na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida
Republica do Chile n® 100, inscrito no CNPJ/ME sob o n® 33.657.248/0001-89
("BNDES");

PMOEL RECEBIVEIS LTDA., sociedade empreséria limitada, com sede na Cidade
do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Av. Almirante Barroso, n° 63, sala
806, Centro, CEP 20031-003, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 02.268.321/0001-05,
neste ato representada nos termos de seu Contrato Social e na qualidade de
debenturista titular das debéntures da 32 emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em acbes, da espécie com garantia real e garantia fidejussoéria
adicional, em série Unica, para distribuicdo privada da Construtora Queiroz Galvao
S.A ("PMOEL” e, quando em conjunto com Bradesco, Ital, Credit Suisse,
Santander, Votorantim e BNDES, os “Credores”);
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9)

10)

11)

12)

TMF ADMINISTRACAO E GESTAO DE ATIVOS LTDA., sociedade empresaria
limitada, com sede na Alameda Caiapds, 243, 2° andar, cj. I, Centro Empresarial
Tamboré, na Cidade de Barueri, Estado de S&o Paulo, inscrita no CNPJ/ME sob n©
23.103.490/0001-57, neste ato representada nos termos de seu Contrato Social

(\\ genten)

SIMPLIFIC PAVARINI DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES
MOBILIARIOS LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade do Rio
de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Sete de Setembro, 99 - 240 andar,
Centro, CEP 20.050-005, Centro, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 15.227.994/0001-
50, neste ato devidamente representada na forma de seu contrato social, atuando
como agente fiduciario representando a comunhdo dos interesses dos titulares das
debéntures da 623 emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da
espécie com garantia real e garantia fidejussoéria adicional, em 3 (trés) séries, para
distribuicdo publica com esforgos restritos de distribuicdo da Queiroz Galvao S.A.
(“Debenturistas QGSA”) (“Pavarini”);

GDC PARTNERS SERVICOS FIDUCIARIOS DISTRIBUIDORA DE TITULOS E
VALORES MOBILIARIOS LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede na
Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Ayrton Senna,
3.000, parte 3, Bloco Itanhanga, sala 3105, inscrita no CNPJ/ME sob o n°
10.749.264/0001-04, neste ato devidamente representada na forma de seu
contrato social, atuando como agente fiduciario, representando a comunhdo dos
interesses dos titulares das debéntures da 42 emissao de debéntures simples, ndo
conversiveis e ndo permutaveis em acdes, da espécie quirografaria, em série Unica,
para distribuicdo publica com esforcos restritos de distribuigdo, da Construtora
Queiroz Galvéao S.A. (“Debenturistas CQG") (*GDC"”, em conjunto com a Pavarini,
os “Agentes Fiducidrios”); e

QUEIROZ GALVAO DESENVOLVIMENTO DE NEGOCIOS S.A., sociedade
an6nima com sede na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua Santa Luzia, n°
651, 29 mezanino, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 02.538.768/0001-49, neste ato
representada nos termos do seu Estatuto Social ("QGDN" ou “Companhia”).

CONSIDERANDO QUE:

A. Em 26 de agosto de 2019, foram celebrados:

() o Instrumento Particular de Acordo Global de Reestruturacdao e Outras
Avencas, entre Banco Bradesco S.A., Itall Unibanco S.A., Credit Suisse
Proprio Fundo de Investimento Multimercado Investimento no Exterior,
Banco Santander (Brasil) S.A., Banco Votorantim S.A., Banco do Brasil
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S.A. e PMOEL Recebiveis Ltda. (ou, conforme aplicavel, filiais, agéncias,
controladas e demais empresas do grupo econémico ao qual pertencem,
investidores que neles investem ou fundos de investimento do qual sé@o
investidores), Queiroz Galvdo S.A.; Companhia Siderurgica Vale do
Pindaré; Construtora Queiroz Galvao S.A.; Construtora Queiroz Galvao
S.A. - Sucursal Angola; Construtora Queiroz Galvdo S.A. - Sucursal Chile;
CQG 0il & Gas Contractors Inc.; COSIMA - Siderargica do Maranhéo Ltda.;
Queiroz Galvao Desenvolvimento de Negocios S.A.; Queiroz Galvao
Logistica S.A.; Queiroz Galvdo Saneamento S.A.; Queiroz Galvao
International Ltd.; Queiroz Galvao Mineracdo S.A.; Queiroz Galvao
Infraestrutura S.A.; Timbauba S.A. (o “Acordo Global de
Reestruturacdo”), para regular a reestruturacdo de dividas de parte do
grupo economico da Queiroz Galvao S.A. que se convencionou chamar de
Ecossistema CQGDNSA;

(i) o Instrumento Particular de Acordo e Outras Avencas celebrado entre o
BNDES, a Queiroz Galvdo S.A., a Construtora Queiroz Galvdo S.A. e a
Queiroz Galvao Naval S.A (“Acordo BNDES-EAS”), para regular as
disposicbes aplicaveis a garantias fidejussdrias outorgadas em beneficio
dos Créditos BNDES EAS (abaixo definido), o que se convencionou chamar

de Ecossistema EAS;

B. Em cumprimento das disposicdes constantes do Acordo Global de Reestruturagéo
e para garantir as Obrigacbes Garantidas, em beneficio dos Credores, as Partes
pretendem celebrar o presente Contrato, com a finalidade de estabelecer,
observados os termos e condigdes aqui previstos, a alienacdo fiduciaria, pelo
Garantidor das Acoes.

ISTO POSTO, as Partes tém entre si justo e contratado celebrar o presente Contrato, o
qual se regera pelas seguintes clausulas e condiges:

1. PRINCiPIOS E DEFINICOES

1.1. Os termos em letras mailsculas ou com iniciais mailsculas empregados e que
nao estejam de outra forma definidos neste Contrato sao aqui utilizados com o mesmo
significado atribuido a tais termos no Acordo Global de Reestruturagdo. Todos os termos
no singular definidos neste Contrato deverdao ter os mesmos significados quando
empregados no plural e vice-versa. As expressoes “deste Contrato”, “neste Contrato” e
“conforme previsto neste Contrato” e expressdes similares quando empregadas neste
Contrato, a ndo ser que de outra forma exigido pelo contexto, referem-se a este Contrato
como um todo e ndo a uma disposicdo especifica deste Contrato; e referéncias a

4

I

eira Ferna

 %BNDES

=

ndeSLOPel

Natalia Tg;\B/RJ 162.109
Advogada

Y,

>



clausula, sub-clausula, adendo e anexo estdo relacionadas a este Contrato, a ndo ser
gue de outra forma especificado. Todos os termos definidos neste Contrato terdo as
definicGes a eles aqui atribuidas quando utilizados em qualquer certificado ou documento
celebrado ou formalizado de acordo com os termos aqui previstos.

1.2. Salvo se expressamente estabelecido em contrario neste Contrato, toda e
qualquer definicdo deste Contrato que corresponda a um contrato, documento, titulo ou
instrumento refere-se a tal contrato, documento, titulo ou instrumento conforme aditado
de tempos em tempos.

1.3. Para fins do presente Contrato, as expressGes referidas abaixo tém os
significados a seguir indicados:

(i) “Acao” ou “Acgdes” significa as acoes ordinarias de emissdo da Companhia, de
titularidade do Garantidor, conforme descritas no ANEXO I ao presente
Contrato.

(i) “Acboes Adicionais” possui o significado atribuido na Clausula 2.2 deste
Contrato.

(iii) “Acordo BNDES-EAS" possui o significado atribuido no Considerando (A).

(iv) “Acordo Global de Reestruturacdo” possui o significado atribuido no
Considerando (A).

(v) “AGD" possui o significado atribuido na Clausula 2.5 deste Contrato.
(vi) “Agente” possui o significado atribuido na qualificacdo das Partes deste
Contrato.

(vii) “Agente Fiduciario” possui o significado atribuido na qualificacdo das Partes
deste Contrato.

(viii) “Assuntos” possui o significado atribuido na Clausula 5.2.1 deste Contrato.

(ix) “Autoridade” significa qualquer departamento de governo ou governamental
nacional, supranacional, regional ou local, estatutario, regulatdrio,
administrativo, fiscal, judicial, ou governamental local, comissdo, conselho,
agéncia, autoridade ou 6rgdo governamental, departamento, comisséo,
autoridade, tribunal, agéncia ou entidade, ou banco central (ou qualquer Pessoa
controlada pelo governo e independentemente de ser constituida ou
denominada, que exerca as funcgbes de banco central), incluindo juntas
comerciais e a Receita Federa!l do Brasil.

(x) “Autorizacdes” significa toda e qualquer autorizacdo, concessao, permissao,
aprovacdo (incluindo sem limitacdo de natureza societdria, regulatéria e de
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(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

(xx)

(xxi)

terceiros credores), licenca, consentimento, permissdo, registro, notarizagao e
consularizacao, seja emanado de uma Autoridade ou nao.

“Bens Alienados Fiduciariamente” significa, conjuntamente, as Acodes e os
Direitos Econdmicos das Acgoes.

“BNDES"” possui o significado atribuido na qualificacdo das Partes deste
Contrato.

“Bradesco” possui o significado atribuido na qualificacdo das Partes deste
Contrato.

“Carta de Cumprimento de Condicdao Suspensiva” possui o significado que
Ihe é atribuido na Clausula 12.15 deste Contrato.

“Cartorios Competentes” significa os cartdorios de registro de titulos e
documentos localizados na sede das Partes, quais sejam os cartorios das
comarcas do Rio de Janeiro/RJ, Barueri/SP e de Sao Paulo/SP, bem como os
cartérios de titulos e documentos de qualquer outra comarca em que a sede de
qualquer uma das Partes venha a ser estabelecida futuramente.

“Coédigo Civil Brasileiro” significa o Cédigo Civil aprovado pela Lei n® 10.406
de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada.

“Cédigo de Processo Civil Brasileiro” significa o Cédigo de Processo Civil
aprovado pela Lei n® 13.105 de 16 de marco de 2015, conforme alterada.

“Companhia” possui o significado atribuido no preambulo deste Contrato.

“Condicdo Suspensiva” possui o significado que Ihe é atribuido na Clausula
12.14 deste Contrato.

“Contrato” significa o presente Instrumento Particular de Constituicdo de
Garantia - Alienacgdo Fiduciaria de Agbes da Queiroz Galvao Desenvolvimento
de Negdcios S.A. e Outras Avengas.

“Contrato de Contas” significa o Instrumento Particular de Contrato de Cessao
Fiduciaria, Administracdo de Contas e Outras Avencas, celebrado em 26 de
agosto de 2019, entre os Credores, o Banco BTG Pactual S.A., o Banco Crédit
Agricole Brasil S.A., o Banco ABC Brasil S.A., a Simplific Pavarini Distribuidora
de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., a GDC Partners Servicos Fiduciarios
Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., a Queiroz Galvdo S.A., a
Construtora Queiroz Galvéo S.A., a Queiroz Galvdo Desenvolvimento de
Negdcios S.A., a Queiroz Galvdo Saneamento S.A., a Queiroz Galvao Logistica
S.A., a Timbalba S.A., a Queiroz Galvdo Infraestrutura S.A., a Concessionaria
Rodovia dos Tamoios S.A., a Companhia Siderlrgica Vale do Pindaré, a
Construtora Queiroz Galvdo S.A. - Sucursal Angola, a Construtora Queiroz

6

/Y]t BNDES

(a Fernandes LoPe%

An ixel
Natélia T(?)‘;BIRJ 162.109
Advogada

W,



Galvao S.A. - Sucursal Chile, a CQG 0Oil & Gas Contractors Inc., COSIMA -
Siderurgica do Maranhdo Ltda., Queiroz Galvao International Ltd., a Queiroz
Galvao Mineragao S.A., e o Agente, dentre outros.

(xxii) “Contratos de Garantia” significam os instrumentos de garantia descritos no
Anexo A deste Contrato.

(xxiii) “Credit Suisse” possui o significado atribuido na qualificagdo das Partes deste

Contrato.

(xxiv) “Crédito BNDES EAS” significa o conjunto formado pelos endividamentos
relativos a contratos de financiamento celebrados entre o BNDES e o Estaleiro
Atlantico Sul S.A., listados no ANEXO II, bem como instrumentos a eles
relacionados ou acessoérios, 0s quais sao garantidos por fiancas outorgadas pela
Queiroz Galvao S.A. e Construtora Queiroz Galvéo S.A., na forma indicada pelo
Acordo Global de Reestruturacéo e Acordo BNDES-EAS.

(xxv) “Credores” possui o significado atribuido na qualificacdo das Partes deste

Contrato.

(xxvi) “Debenturistas QGSA"” possui o significado atribuido na qualificacdo das
Partes deste Contrato.

(xxvii) “Debenturistas CQG"” possui o significado atribuido na qualificacdo das Partes
deste Contrato.

(xxviii) “Dia Util” significa qualquer dia Util, para fins de operacdes praticadas no
mercado financeiro brasileiro, conforme especificado na Resolugdo n° 2.932 do
Conselho Monetario Nacional.

(xxix) “Direitos Econdmicos das Acdes” significa, conjuntamente, todos os direitos,
frutos, rendimentos e vantagens de titularidade do Garantidor que, a qualquer
titulo, decorram da totalidade das AcGes, no presente e/ou no futuro, ou sejam
atribuidos a estas, inclusive direitos a lucros, dividendos, juros sobre o capital
préprio, bonificacdes, haveres e/ou quaisquer outras formas de proventos,
remuneragoes ou pagamentos.

(xxx) “Direitos Econdmicos das Agdes Adicionais” possui o significado atribuido
na Cldusula 2.2 deste Contrato.

Reestruturacdo, o Acordo BNDES-EAS, os instrumentos de divida listados no

(xxxi) “Documentos da Reestruturacao” significa, em conjunto, o Acordo Global de X
ANEXO II, bem como os Contratos de Garantia. v

(xxxii) “Empréstimos Intercompany” tem o significado atribuido na Clausula 8.8
deste Contrato. ,
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(xxxiii)

(xxxiv)

(xxxv)

(xxxvi)

“Evento de Execucgdo” possui o significado atribuido na Clausula 7.1 deste
Contrato.

“Evento de Voto” significa uma assembleia geral de acionistas da Companhia
ou qualquer outro evento societario assemblear previsto na Lei Aplicavel e/ou
no estatuto social da Companhia, conforme o caso, no ambito do qual o
Garantidor tenha o direito de exercer, na qualidade de acionista, qualquer
direito de voto em decorréncia da titularidade das Acgdes.

“Garantidor” possui o significado atribuido na qualificacdo das Partes deste
Contrato.

“Gravame” significa qualquer hipoteca, penhor, encargo, arrendamento,
usufruto, alienacdo fiduciaria, cessdo fiduciaria, 6nus, gravame, arresto,
penhora, sequestro, bloqueio ou qualquer outra garantia ou medida que tenha
o efeito pratico de constituicao de direito real ou fiduciario em favor de terceiros
ou que possa afetar a propriedade ou a disponibilidade do bem em questao,
bem como quaisquer opcdes de compra ou venda, promessa de venda ou
compra, compromisso de recompra ou qualquer outro arranjo contratual que
possa afetar a propriedade ou a disponibilidade do bem em questao.

(xxxvii) “"Grupo Queiroz Galvao” significa, conjuntamente, o Garantidor e as demais

sociedades que sejam Controladas, direta ou indiretamente, pela Queiroz
Galvao S.A.

(xxxviii) “Itat” possui o significado atribuido na qualificagdo das Partes deste Contrato.

(xxxix)

(x1)

(xli)

“Lei Aplicavel” significa qualquer legislacdo, incluindo lei, decreto, medida
provisoria, portaria, regulamento, resolugdo ou instrucdo que se encontre
vigente de tempos em tempos e seja aplicavel a Pessoa em questao.

“Lei das Sociedades por Acdes” significa Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada.

“Leis de Compliance” significa, em conjunto, (i) leis, regulamentos e normas
aplicadveis em vigor no Brasil que versam sobre atos de corrupgédo, atos lesivos
contra a administragdo publica, pagamento de propina, abatimento ou
remuneracgdo ilicita, suborno e/ou trafico de influéncia, incluindo, sem limitagao,
o Decreto-Lei n® 2.848, de 7 de dezembro de 1940 (Cddigo Penal Brasileiro), a
Lei n°® 4.595, de 31 de dezembro de 1964, a Lei n° 6.385, de 07 de dezembro
de 1976, a Lei n°® 7.492, de 16 de junho de 1986, a Lei n°® 8.137, de 27 de
dezembro de 1990, a Lei n° 8.429 de 02 de junho de 1992, a Lei n° 8.666, de
21 de junho de 1993, a Lei n® 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, a Lei n® 9.613,
de 03 de marco de 1998, a Lei n°® 12.529, de 30 de novembro de 2011, a Lei
n° 12.683, de 09 de julho de 2012, a Lei n® 12.846, de 1° de agosto de 2013,
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(xlii)

(xliii)

(xliv)

(xlv)

(xlvi)

(xlvii)

(xlviii)

(xlix)

M

(1)

o Decreto n° 8.420, de 18 de marco de 2015, no que lhes for aplicavel; e (ii)
eventuais leis, regulamentos e/ou normas de outras jurisdicdes aplicaveis.

“Obrigacdées Garantidas” significa, em conjunto, as ObrigacGes Garantidas
CQGDNSA e Obrigacoes Garantidas EAS.

“Obrigacoes Garantidas CQGDNSA" significa as obrigagdes assumidas pela
Queiroz Galvdo S.A., Companhia Sidertrgica Vale do Pindaré, Construtora
Queiroz Galvdo S.A., Construtora Queiroz Galvdo S.A. - Sucursal Angola,
Construtora Queiroz Galvdo S.A.- Sucursal Chile, CQG Oil & Gas Contractors
Inc., Cosima - Siderurgica do Maranhao Ltda., Queiroz Galvao Desenvolvimento
de Negdcios S.A., Queiroz Galvdo Logistica S.A., Queiroz Galvdo Saneamento
S.A., Queiroz Galvdo International Ltd., Queiroz Galvdo Mineragdo Ltda. e
Timbalba S.A decorrentes dos instrumentos de divida listados no ANEXO II
deste Contrato deste Contrato.

“Obrigacdées Garantidas EAS” significa as obrigacdes assumidas pela Queiroz
Galvdo S.A. e Construtora Queiroz Galvdo S.A., decorrentes do Crédito BNDES
EAS, conforme listadas no ANEXO II deste Contrato.

“Outras Entidades” possui o significado atribuido na Clausula 8.7 deste

Contrato.
“Parte” possui o significado atribuido no Preambulo deste Contrato.

"Partes Indenizadas" possui o significado atribuido na Clausula 4.4 deste

Contrato.

“Percentual de Garantia Atribuivel ao BNDES” significa o montante
equivalente ao Percentual da Parcela Escrow BNDES - EAS Atualizada -
Garantias, calculado na forma prevista pelo Acordo Global de Reestruturagao,
destinado para amortizacdo da porcdo do Crédito BNDES EAS garantido por
fiancas outorgadas pela Queiroz Galvdo S.A. e Construtora Queiroz Galvao S.A.

“Pessoa” significa qualquer entidade governamental ou qualquer pessoa, firma,
parceria, sociedade por acdes, sociedade de responsabilidade limitada,
consorcio, joint venture, associacdo, fundo de pensdo, fundo de investimento,
organizagdo sem personalidade juridica, ou outra entidade ou organizagdo, quer
seja uma pessoa juridica ou nao.

“PMOEL"” possui o significado atribuido na qualificacdo das Partes deste
Contrato.

“Reforco de Garantia” possui o significado atribuido na Clausula 2.5 deste
Contrato.
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(lii) “Santander” possui o significado atribuido na qualificacdo das Partes deste

Contrato.

(liii) “Termo de Nomeacao” significa Termo de Nomeacdo e Disposigoes
Aplicaveis ao Agente, celebrado nesta data, entre o Agente, os credores e
devedores no ambito do Acordo Global de Reestruturagao e do Acordo BNDES-
EAS.

(liv) “Votorantim” possui o significado atribuido na qualificacdo das Partes deste

Contrato.

2. GARANTIAS

2.1. Na forma do disposto neste Contrato e nos termos do artigo 66-B da Lei n©
4,728/65, com a redacdo dada pela Lei n® 10.931/04, e dos artigos 40, 100 e 113 da
Lei n% 6.404/76 e, no que for aplicavel, dos artigos 1.361 e seguintes do Cddigo Civil
Brasileiro, em garantia do fiel e cabal cumprimento das Obrigagdes Garantidas, o
Garantidor (i) aliena fiduciariamente em favor dos Credores, representados pelo Agente,
em carater irrevogavel e irretratavel, a partir desta data até o cumprimento integral das
ObrigacGes Garantidas, a totalidade das Acoes, e (ii) cede fiduciariamente em favor dos
Credores, representados pelo Agente, em carater irrevogavel e irretratavel, a partir
desta data até o cumprimento integral das Obrigacdes Garantidas, todos e quaisquer
Direitos Econémicos das Acoes.

2.2. As Partes acordam que a alienacao e cessao fiducidrias estabelecidas nos termos
da Clausula 2.1 acima incidem sobre as AcbBes e quaisquer agdes de emissdo da
Companhia que, apos a data de celebracdo do presente Contrato, sejam subscritas,
integralizadas, recebidas, conferidas, compradas ou de outra forma adquiridas (direta
ou indiretamente) pelo Garantidor, ou que venham a ser entregues a ele (“AcOes
Adicionais”), de modo que a alienacao fiduciaria sempre incida sobre a totalidade das
acdes de emissdo da Companhia que venham a ser detidas pelo Garantidor, bem como
a cessdo fiducidria incide sobre a totalidade dos direitos econémicos das Agles e das
Acbes Adicionais (“Direitos Econdmicos das AcGes Adicionais”). Fica estabelecido que (i)
as AgGes Adicionais integrardao a definicdo de Acdes, e (ii) as AcOes Adicionais e tais
Direitos Econdmicos das Agdes Adicionais integrardo automaticamente a definicdo de
Bens Alienados Fiduciariamente. Sem prejuizo do quanto acima disposto, o Garantidor n><

compromete-se a (a) celebrar aditamentos ao presente Contrato, substancialmente nos

termos do modelo constante no ANEXO III ao presente Contrato, de forma a refletir a [

extensdo da garantia ora constituida para quaisquer Acdes Adicionais, em até 1 (um)

Dia Util da ocorréncia de qualquer das hipdteses acima, sendo a celebracdo de tais \

aditamentos, para todos os fins e efeitos, meramente declaratéria do 6nus ja constituido {
\
\
\
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nos termos deste Contrato, e (b) cumprir o disposto na Clausula 3 abaixo com relagéo a
tais aditamentos e oneracdes adicionais.

2.3. Caso se verifique um desdobramento, bonificacdo de acdes ou eventos similares
com relacdo as Acgdes, o niumero de Acdes devera ser reajustado de modo a abranger as
respectivas agdes desdobradas, bonificadas ou alteradas por eventos similares, de forma
a preservar a garantia prevista neste Contrato (observando-se a intengdo das Partes
quando da sua celebracdo). Para esses fins, o Garantidor compromete-se a celebrar
aditamento ao presente Contrato substancialmente nos termos do modelo constante do
ANEXO 1III, de forma a refletir a extensdo da garantia ora constituida para quaisquer
acdes adicionais nos termos desta Clausula, em até 1 (um) Dia Util da ocorréncia de
qualquer das hipoteses acima, sendo a celebracdo de tal aditamento, para todos os fins
e efeitos, meramente declaratoria do 6nus ja constituido nos termos deste Contrato, e
(ii) cumprir o disposto na Clausula 3 abaixo com relagéo a tais aditamentos..

2.4. Para os fins legais, as Partes descrevem no ANEXO II as principais condigdes
financeiras das Obrigacoes Garantidas.

2.4.1. O Garantidor expressamente reconhece, para todos os fins de direito, que as
Obrigacoes Garantidas descritas no ANEXO I ao presente instrumento encontram-
se, a partir da presente data e, sujeito aos termos e condigdes aqui previstos,
devidamente garantidas pelos Bens Alienados Fiduciariamente sem a necessidade
de qualquer notificacdo ou da celebragdo de qualquer aditamento ou documento
adicional pelas Partes em qualquer dos instrumentos originadores das Obrigagdes
Garantidas. N3o obstante, o Garantidor se obriga a, mediante solicitagdo nesse
sentido por qualquer Credor e/ou pelo Agente, celebrar, no prazo de até 03 (trés)
Dias Uteis contado a partir da respectiva solicitacdo, quaisquer documentos,
aditamentos, termos, notificacdes e instrumentos correlatos a fim de contemplar,
em qualquer documento relativo as Obrigacdes Garantidas, a existéncia, criagao
e validade da presente garantia.

2.5. Nos termos dos artigos 1.425 e 1.427 do Cddigo Civil Brasileiro, exclusivamente
na hipdtese de qualquer dos Bens Alienados Fiduciariamente vir a ser objeto de qualquer
Gravame ou qualquer medida judicial com efeito similar, a qualquer tempo durante a
vigéncia do presente Contrato, o Garantidor ficard obrigado a substituir ou reforgar a
presente garantia, por meio da alienacao fiduciaria, cesséao fiducidria, penhor ou hipoteca
de bens similares ou ndo aos Bens Alienados Fiduciariamente, em termos aceitos pelos
Credores (observada a necessidade de deliberacgdo em Assembleia Geral de
Debenturistas ("AGD”) convocada para esse especifico fim, caso aplicavel), de modo a
recompor integralmente a garantia originalmente prestada (“Reforco de Garantia”). O

Reforco de Garantia devera ser implementado, nos termos de documento em forma e
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subst&ncia aceitaveis para os Credores, no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis contados da
ocorréncia de qualquer dos eventos acima, ou contados da data de recebimento, pelo
Garantidor, de comunicacdo nesse sentido enviada por qualquer dos Credores ou
Agente, o que ocorrer primeiro. Ndo sera exigida a obrigacdo de Reforco de Garantia se,
até o prazo referido acima, for revertido ou suspenso o evento que originou a obrigagao

de Reforco de Garantia em causa.

2.6. Os Bens Alienados Fiduciariamente ficam gravados com cldusula de
impenhorabilidade, sob qualquer forma ou condicao.

2.7. Mediante a ocorréncia de um Evento de Execucao, os Credores poderdo (mas nao
estardo obrigados a) exercer, diretamente ou por meio do Agente, os direitos e
prerrogativas previstos neste Contrato e na Lei Aplicavel para excutir a presente garantia
sobre os Bens Alienados Fiduciariamente, observado o disposto na Clausula 8 abaixo.

2.8. Ressalvadas as Clausulas 11.2 e 12.14 abaixo, este Contrato entra em vigor na
data de sua assinatura e permanecera em vigor e eficacia até a liquidacdo integral,
irrevogavel e incontestavel das Obrigacdes Garantidas.

3. APERFEICOAMENTO DA GARANTIA; REGISTROS

3.1. Fica desde ja esclarecido que, para os efeitos da presente alienacgéo fiduciaria, o
Garantidor detera a posse direta dos respectivos Bens Alienados Fiduciariamente, sendo
certo que a propriedade fiduciaria resolGvel e a posse indireta dos respectivos Bens
Alienados Fiduciariamente serdo detidas pelos Credores.

3.2. Este Contrato serda protocolado para registro pelo Garantidor nos Cartorios
Competentes, no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis contados da data de sua assinatura,
devendo o Garantidor, dentro de tal prazo, entregar ao Agente e aos Agentes Fiduciarios
comprovante dos correspondentes protocolos. Em até 20 (vinte) dias corridos, contados
da data de sua assinatura, o presente Contrato deverd ser registrado nos Cartdrios
Competentes, devendo o Garantidor, dentro de tal prazo, entregar ao Agente e aos
Agentes Fiducidrios, como comprovante dos correspondentes registros, vias originais
constando os correspondentes registros. Qualquer aditamento ao presente instrumento
devera ser protocolado para registro pelo Garantidor perante os Cartérios Competentes,
no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis contados da data de assinatura do respectivo
instrumento e registrado nos mesmos registros em até 20 (vinte) dias corridos contados
da data de assinatura, devendo o Garantidor, dentro de tais prazos, entregar ao Agente
e aos Agentes Fiducidrios comprovante dos correspondentes protocolos e registros,
conforme aplicdvel. O registro deste Contrato e, conforme aplicidvel, dos respectivos
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aditamentos nos Cartérios Competentes devera conferir aos Credores a propriedade
fiduciaria resoluvel dos Bens Alienados Fiduciariamente.

3.3. No prazo de 5 (cinco) Dias Uteis contados da data de assinatura do presente
Contrato, o Garantidor entregard ao Agente e aos Agentes Fiduciarios copia autenticada
dos livros de registro das AcgGes, contendo a averbacao da garantia prevista no presente
Contrato, substancialmente nos termos da minuta constante do ANEXO IV. No caso de
celebracdo de aditamento a este Contrato que formalize a extensdo da garantia a
eventuais Acdes Adicionais, conforme aplicavel, o Garantidor compromete-se a, no prazo
de 5 (cinco) Dias Uteis contados da data da respectiva assinatura, tomar todas as
medidas e cumprir todas as formalidades previstas acima na presente Clausula 3.3 com
relacdo a tal aditamento, mutatis mutandis. As averbagdes referidas acima na presente
Clausula 3.3 deverdo ser mantidas até o integral cumprimento das Obrigagbes
Garantidas, ficando o Garantidor autorizado a requerer e/ou providenciar a baixa em
tais averbacbes apds o integral cumprimento das Obrigagdes Garantidas.

3.3.1. Para que ndo haja duvidas, o Garantidor devera atualizar imediatamente o livro
de registro de acbes da Companhia, a fim de constar a eficacia da garantia objeto
deste Contrato sobre as Acbes, assim que cumprida a Condicdo Suspensiva.

3.4. Para fins de aperfeicoamento da garantia sobre os Bens Alienados
Fiduciariamente conforme previsto no presente Contrato, o Garantidor, neste ato,
obriga-se a realizar todo e qualquer ato e procedimento previsto na Lei Aplicavel,
conforme venha a ser solicitado pelos Credores, Agentes Fiducidrios e/ou pelo Agente,
de forma a proceder a oneracao, total ou parcial, dos Bens Alienados Fiduciariamente.

3.5. O Garantidor sera responsavel por todos os custos e despesas incorridos com os
registros e/ou averbacBes descritos nesta Clausula 3, exceto custos e despesas
relacionados ao registro de aditivos ao presente Contrato junto aos Cartérios
Competentes exclusivamente em decorréncia da cessdo, por qualquer dos Credores, da
posicdo contratual e/ou dos créditos decorrentes de quaisquer Documentos da
Reestruturacdo a terceiros (caso em que os custos e despesas serao arcados pelos
cessiondrios da respectiva posicdo contratual e/ou dos referidos créditos).

4. DECLARACOES E GARANTIAS

4.1. Adicionalmente e sem prejuizo das demais declaragbes e garantias do Garantidor
nos termos dos Documentos da Reestruturacdo, o Garantidor declara as demais Partes
que, nesta data:
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(i) E sociedade devida e validamente organizada, constituida e existente de
acordo com as leis dos paises em que foi constituida, com plenos
poderes, capacidade e autoridade para conduzir os seus negocios;

(i) Seus representantes legais que assinam este Contrato tém poderes
estatutarios e/ou delegados para assumir, em nome do Garantidor, as
obrigagdes ora estabelecidas e, sendo mandatarios, tiveram os poderes
legitimamente outorgados, estando os respectivos mandatos em pleno

vigor;

(iii) Realiza suas atividades de acordo com seu objeto social e esté
cumprindo, em seus aspectos materiais, com a Lei Aplicavel relativa a
condugdo de seus negdcios e ao exercicio de suas atividades;

(iv) Possui todas as autorizagdes, aprovacdes, concessoes, licencas,
permissdes, alvaras e suas renovagdes relevantes exigidas pelas
Autoridades federais, estaduais e municipais para o exercicio de suas
atividades, sendo todas elas validas, exceto por aquelas que estejam
sendo renovadas ou obtidas, conforme aplicavel;

(v) Estd devidamente autorizado e obteve todas as licengas e autorizacGes,
inclusive as societarias, regulatérias e contratuais, necessarias a
celebracdo deste Contrato e ao cumprimento de suas obrigagdes
previstas aqui, tendo sido satisfeitos todos os requisitos legais,
regulatorios e estatutarios necessarios para tanto;

(vi) Inexiste qualquer decisédo ou condenacgdo, judicial, administrativa ou
arbitral, ndo passivel de recurso com efeito suspensivo, relativos ao
Garantidor, bem como as atividades e ativos de tal sociedade que torne
o Garantidor incapaz de cumprir com as suas obrigagbes previstas neste
Contrato;

(vii) Este Contrato constitui obrigacGes legais, validas, eficazes e vinculativas
ao Garantidor, exequiveis de acordo com os seus termos e condicdes,
com forga de titulo executivo extrajudicial nos termos do artigo 784 do
Cddigo de Processo Civil Brasileiro;

(viii) A celebragdo do presente Contrato pelo Garantidor, bem como o
cumprimento do disposto neste instrumento (i) ndo infringe ou esta em
conflito com (i.1) quaisquer Leis Aplicaveis, (i.2) qualquer ordem, \
decisdo ou sentenca administrativa, judicial ou arbitral em face do \
Garantidor, (i.3) os documentos constitutivos do Garantidor; (i.4) g
quaisquer deliberagdes aprovadas pelos Orgdos societarios do
Garantidor; (i.5) quaisquer contratos ou instrumentos vinculando o \/
Garantidor e/ou qualquer de seus ativos, (ii) nem resultardo na
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(ix)

(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

constituicdo de qualquer Gravame sobre qualquer ativo ou bem do
Garantidor, ou em qualquer obrigacdo de constituir tais Gravames,
exceto pelos Gravames constituidos nos termos do presente Contrato e
dos Documentos da Reestruturacao;

Em relagdo ao Garantidor, a partir da presente data e no seu melhor
conhecimento, (a) conhece e cumpre, e seus conselheiros,
administradores, empregados e colaboradores conhecem e cumprem,
bem como adota medidas para que seus prestadores de servigos,
subcontratados e prepostos conhecam e cumpram suas politicas
elaboradas conforme as Leis de Compliance e que busquem o
cumprimento de tais Leis de Compliance, abstendo-se o Garantidor de
praticar atos de corrupcdo, ato lesivo contra a administracdo publica
nacional e estrangeira, pagamento de propina, abatimento ou
remuneracdo ilicita, suborno e/ou trafico de influéncia, e (b) possui,
mantém e adota politicas e procedimentos internos que visam a
assegurar o integral cumprimento de tais Leis de Compliance e coibir
crimes e praticas de corrupgdo sendo cumpridos por seus conselheiros,
administradores e empregados;

N&o foi condenado por decisdes ndo passiveis de recurso por violagéo a
quaisquer Leis de Compliance;

N&o se utiliza de trabalho ilegal, ndo incentiva praticas de prostituicdo e
ndo utiliza praticas de trabalho andlogo ao escravo, ou de mao de obra
infantil, observadas as disposicoes da Consolidacao das Leis do Trabalho,
seja direta ou indiretamente, por meio de seus fornecedores de produtos
e de servigos, sempre observando as melhores praticas socioambientais;

Nao emprega menores de 18 anos, inclusive menor aprendiz, em locais
prejudiciais a sua formacdo, ao seu desenvolvimento fisico, psiquico,
moral e social, bem como em locais e servicos perigosos ou insalubres,
em horarios que ndo permitam a frequéncia a escola e, ainda, em horario
noturno, considerando este o periodo compreendido entre as 22h e 5h;

Nao utiliza praticas de discriminacdo negativa, e limitativas ao acesso na
relacdo de emprego ou a sua manutencao, tais como, mas nao se
limitando a, motivos de sexo, origem, raca, cor, condicdo fisica, religido,
estado civil, idade, situagdo familiar ou estado gravidico;

Toma medidas que visam proteger e preservar o meio ambiente, bem
como a prevenir e erradicar praticas danosas ao meio ambiente,
executando seus servicos em observancia a legislagdo vigente no que
tange a Politica Nacional do Meio Ambiente e dos Crimes Ambientais,
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bem como dos atos legais, normativos e administrativos relativos a area
ambiental e correlatas, emanados das esferas Federal, Estaduais e
Municipais;

(xv) Inexiste qualquer acao judicial, procedimento administrativo ou arbitral,
inquérito ou outro tipo de investigacdo governamental que possa
impactar negativa e materialmente a capacidade do Garantidor de
cumprir com suas obrigagOes previstas neste Contrato;

(xvi) Inexiste decisdo judicial, administrativa ou arbitral, inquérito ou outro
tipo de investigacdo governamental que afete a validade, eficicia ou
exequibilidade deste Contrato;

(xvii) O Garantidor possui as participagdes acionarias nos montantes descritos
no ANEXO I deste Contrato;

(xviii) As Acbes representam 100% (cem por cento) do capital social da
Companhia e encontram-se totalmente subscritas e integralizadas nesta
data;

(xix) O Garantidor ndo é parte de qualquer instrumento que esteja em vigor
na presente data ou que tenha sido celebrado até a presente data e que,
de forma direta ou indireta, onerem, restrinjam e/ou impactem
negativamente, os Bens Alienados Fiduciariamente;

(xx) Exceto pelos efeitos do presente Contrato e dos Documentos da
Reestruturacdo, € a Unica, legitima e exclusiva titular e possuidora dos
Bens Alienados Fiduciariamente;

(xxi) Os Bens Alienados Fiduciariamente estao livres e desembaracados de
qualquer Gravame, com excecao dos constituidos nos termos do
presente Contrato;

(xxii)  Nao existe qualquer acordo de acionistas ou acordo de voto relativo a
qualquer das Acoes; e

(xxiii) Os Bens Alienados Fiduciariamente ndo constituem bens de capital
essenciais a atividade empresarial do Garantidor (de forma que
prevalecerdao os direitos de propriedade e as condigGes pactuadas nos
termos deste Contrato em qualquer hipdtese, inclusive para fins do
paragrafo 39, do Artigo 49, da Lei Federal n© 11.101, de 09 de fevereiro
de 2005) e o Garantidor renuncia ao direito de discutir esse fato e alegar ><
a essencialidade aqui referida. |

4.2. Cada Credor declara que, exceto pelo disposto no presente Contrato, na presente
data, (i) ndo possui qualquer direito ou prerrogativa sobre os Bens Alienados
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Fiduciariamente, e (ii) os Bens Alienados Fiduciariamente ndo se encontram com

qualquer tipo de Gravame em beneficio de tal Credor.

4.3. Asdeclaragées e garantias prestadas nos termos das Clausulas 4.1 e 4.2 deverdo
manter-se integralmente verdadeiras e exatas até o pagamento integral das ObrigagGes
Garantidas, ficando os declarantes responsaveis por eventuais prejuizos que decorram
da falsidade, inveracidade ou inexatidao dessas declaragoes.

4.4. O Garantidor indenizara e reembolsara, os Credores, bem como seus respectivos
sucessores, representantes e cessionarios das Obrigagbes Garantidas ("Partes
Indenizadas"), e mantera as Partes Indenizadas isentas de qualquer responsabilidade,
danos diretos, custos e despesas de qualquer tipo, incluindo, sem limitagéo, as despesas
com honorarios sucumbenciais determinados judicialmente, que possam ser incorridos
por referidas Partes Indenizadas em relacdo a qualquer falsidade ou incorrecdo quanto
a qualquer informacéo, declaracdo ou garantia prestada neste Contrato ou em razado da
consolidagao, titularidade e eventual venda em excussdo da garantia aqui outorgada e
consequente titularidade das AcgGes. Tais indenizagGes e reembolsos serdo devidos sem
prejuizo do direito de declarar o vencimento antecipado dos Documentos da
Reestruturacao.

5. EXERCICIO DE DIREITO DE VOTO

5.1. Observado o disposto nas Clausulas 5.2 e 5.2.1 abaixo, desde que ndo se
verifique qualquer Evento de Execucdo, o Garantidor podera exercer plena e livremente
os seus direitos de voto com relacdo as respectivas Agdes, inclusive podendo aprovar a
distribuicdo de lucros, dividendos e/ou juros sobre capital proprio em qualquer montante
aos acionistas da Companhia, os quais serdo depositados em contas vinculadas de
titularidade do Garantidor na forma indicada pelo Contrato de Contas, e serédo liberados
para a conta de livre movimentacdo do Garantidor a ser indicada por este ao Agente em
1 (um) Dia Util, caso ndo esteja em curso um Evento de Execucdo e desde que haja
comunicagao por escrito ao Agente, nos termos desta clausula.

5.2. O Garantidor obriga-se a ndo exercer o seu direito de voto relativo as respectivas
Acdes sempre que tal exercicio prejudique o cumprimento das Obrigacées Garantidas, a
validade e eficacia dos Gravames constituidos por meio do presente Contrato e dos
demais Contratos de Garantia e os direitos dos Credores ao abrigo do presente Contrato
e dos demais Documentos da Reestruturacdo, abstendo-se de exercer o referido direito
de voto se de alguma forma tal exercicio puder impactar negativamente a validade e
eficacia da presente garantia, a excussdo desta e/ou os direitos dos Credores ao abrigo
dos Documentos da Reestruturacao.
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5.2.1. Caso esteja em curso um Evento de Execucdo na ocasido de qualquer Evento de
Voto, o Garantidor obriga-se a (a) em até 2 (dois) Dias Uteis da convocacdo do
respectivo Evento de Voto, ou, ndo ocorrendo convocacdo, com no minimo 5
(cinco) Dias Uteis de antecedéncia do respectivo Evento de Voto, conforme
aplicavel, informar por escrito aos Credores, por meio do Agente, quanto aos
assuntos que serdo objeto de deliberacdo no Evento de Voto em questdo
(“Assuntos”) e quanto a intencdo de voto do Garantidor com relagdo a cada
Assunto, encaminhando aos Credores e ao Agente todos os documentos de
convocacdo que porventura tenha recebido com relagéo a tal Evento de Voto, e
(b) prestar prontamente aos Credores, aos Agentes Fiducidrios e ao Agente todas
as informacdes adicionais razodveis que qualquer um destes venha a solicitar
relacionadas ao Evento de Voto mencionado no item (a) acima e aos respectivos
Assuntos. Com respeito a cada Assunto a ser deliberado em um Evento de Voto
enquanto estiver em curso um Evento de Execucdo, o Garantidor estara
autorizado a votar conforme a respectiva intencdo de voto previamente
informada aos Credores e ao Agente, desde que o Garantidor tenha cumprido
com as suas obrigacbes de informagdo nos termos desta Clausula 5.2.1 e,
exclusivamente em relacdao aos Assuntos listados a seguir, se houver aprovagao
prévia e expressa dos Credores:

(i) alteragdo e/ou reorganizacao societaria da Companhia que implique
liguidacao, dissolucdo, extincdo, fusao, cisao total ou parcial,
incorporacao, mudanca de tipo societario, redugdo de capital social, ou
alienacdo de suas acoes;

(ii) venda de quaisquer dos ativos da Companhia de valor superior a
R$5.000.000,00 (cinco milhdoes de reais) por ano, exceto se no curso
normal de negdcios da Companhia;

(iii) alienacdo do controle direto ou indireto detido pelo Garantidor na
Companhia;

(iv) alteracdo do Estatuto social da Companhia;

(v) alteragdo nas preferéncias, vantagens e condicGes das Acdes, resgate

ou recompra de acbBes para cancelamento ou manutengdo em
tesouraria, criacdo de nova espécie ou classe de acdes de emissdo da
Companhia ou qualquer alteracdo estatutaria que reduza ou afete o

capital social da Companhia, exceto por emissdes de acbes sujeitas a
presente alienacdo fiduciaria; e
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(vi) aprovacao, requerimento, ajuizamento ou anuéncia a recuperacdo
judicial ou extrajudicial, faléncia ou liquidacdo da Companhia.

6. OBRIGACOES DO GARANTIDOR

6.1. Sem prejuizo das demais obrigacGes previstas neste Contrato e nos demais
Documentos da Reestruturacdo, o Garantidor obriga-se, durante a vigéncia do presente

Contrato, a:

(i) Cumprir, de forma pontual e integral, todas as suas obrigacdes e
condicBes (pecunidrias e ndo pecuniarias) nos termos deste Contrato,
observados eventuais prazos de cura aplicaveis;

(ii) Exceto em relagdo aos compromissos e obrigagdes decorrentes dos
Documentos da Reestruturacdo, nao celebrar qualquer instrumento ou
praticar qualquer ato que possa restringir os direitos ou a capacidade dos
Credores de vender ou de qualquer outra forma dispor dos Bens
Alienados Fiduciariamente na forma deste Contrato;

(iii) Manter a presente garantia real sempre existente, valida, eficaz,
aperfeicoada, em perfeita ordem e em pleno vigor, sem qualquer
restricdo ou condicdo (exceto por aquelas previstas neste Contrato), e
os Bens Alienados Fiduciariamente livres e desembaracados de todos e
quaisquer Gravames, disputas, litigios ou outras pretensées de qualquer
natureza, bem como dar cumprimento a, e fazer com que seja cumprida,
qgualquer outra exigéncia de qualquer Lei Aplicavel que venha a vigorar
no futuro, necessaria a preservacdo, constituicdo, aperfeicoamento e
prioridade absoluta da garantia aqui constituida, fornecendo a respectiva
comprovagdo aos Credores, aos Agentes Fiduciarios e ao Agente,
praticando todos os atos e assinando todos os documentos para os fins
acima;

(iv) Manter todas as AutorizacGes necessarias a assinatura deste Contrato e
dos demais Documentos da Reestruturacao, bem como ao cumprimento
de todas as obrigagBes aqui e ali previstas, sempre validas, eficazes, em
perfeita ordem e em pleno vigor;

(v) Cumprir, mediante o recebimento de comunicagdao enviada por escrito
pelos Credores, pelos Agentes Fiduciarios e/ou pelo Agente na qual se
declare que ocorreu um Evento de Execucao, todas as instrucdes escritas
emanadas dos Credores nos termos da Lei Aplicavel e deste Contrato,
para a excussdo da garantia aqui constituida;
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(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

Pagar ou reembolsar aos Credores, aos Agentes Fiduciarios e ao Agente,
conforme o caso, mediante solicitacdo, quaisquer tributos relacionados a
presente garantia e sua excussao ou incorridos com relacdo a este
Contrato, bem como indenizar e isentar os Credores, os Agentes
Fiduciarios e o Agente, conforme aplicdvel, de quaisquer valores que
estes sejam comprovadamente obrigados a pagar no tocante aos
referidos tributos;

Defender-se, de forma tempestiva, de qualquer ato, acdo, procedimento
ou processo que possa afetar, no todo ou em parte, os Bens Alienados
Fiduciariamente e/ou a garantia aqui constituida, mantendo os Credores,
os Agentes Fiduciarios e o Agente informados, por meio de relatérios
descrevendo o ato, agdo, procedimento e processo em questdo e as
medidas tomadas pelo Garantidor;

Nao ceder, transferir, renunciar, gravar, arrendar, locar, dar em usufruto
ou comodato, onerar ou de qualquer outra forma alienar ou constituir
(ou permitir que seja constituido) qualquer Gravame sobre os Bens
Alienados Fiduciariamente em favor de quaisquer terceiros, direta ou
indiretamente, sem autorizacao prévia e expressa dos Credores ou do
Agente;

Informar os Credores, os Agentes Fiduciarios e o Agente, no prazo de 5
(cinco) Dias Uteis, sobre qualquer evento que, no seu conhecimento,
afete negativamente os Bens Alienados Fiduciariamente, sobre quaisquer
eventos ou situagdes que coloquem em risco o exercicio pelos Credores
de seus direitos, garantias e prerrogativas decorrentes deste Contrato
e/ou dos demais Documentos da Reestruturacdo, bem como qualquer
descumprimento de qualquer de suas respectivas obrigacdes nos termos
deste Contrato, tomando prontamente todas as medidas cabiveis para
evitar ou sanar quaisquer eventos, situagdes ou descumprimentos acima
referidos; e

Proceder aos registros e averbacGes deste Contrato e de seus eventuais
aditamentos conforme previsto na Clausula 3 deste Contrato.

7. EVENTO DE EXECUCAO

7.1. Para fins do presente Contrato, considera-se um “Evento de Execucdo” (i) ndo
cumprimento, pelo Garantidor, de qualquer obrigacdo no dmbito do presente Contrato,
exceto se tal descumprimento for sanado no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis, a ndo ser que
outro prazo seja previsto neste Contrato, (ii) qualquer ato, fato ou circunsténcia cuja
ocorréncia ou verificagdo permita ao Credor declarar vencidas antecipadamente as
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obrigagbes pecunidrias de qualquer um dos Documentos da Reestruturacéo, respeitados
os prazos de cura previstos nos respectivos Documentos da Reestruturagéo; e/ou (iii) a
falta de pagamento tempestivo de obrigagdo pecunidria de qualquer Documento da
Reestruturacdo na data devida.

8. EXCUSSAO DA GARANTIA

8.1. Mediante a verificacdo de um Evento de Execugdo e tdo logo seja enviada a
notificagdo mencionada na Clausula 8.2 abaixo, os Credores poderdo consolidar em seu
favor a propriedade plena dos Bens Alienados Fiduciariamente, podendo os Credores
(inclusive por meio do Agente), a seus exclusivos critérios, proceder a execucao judicial
da presente garantia, bem como, nos termos da Lei Aplicdvel (incluindo o previsto nos
paragrafos 39 e 40 do artigo 66-B da Lei n® 4.728/65) e do presente Contrato
independentemente de qualquer aviso ou notificagdo judicial ou extrajudicial,
observados os procedimentos previstos nesta Clausula 8, sem prejuizo dos demais
direitos previstos em Lei Aplicavel, excutir os Bens Alienados Fiduciariamente, podendo,
para tanto, cobrar, receber, transferir, conferir opgdes, dispor, publica ou privadamente,
ou de outra forma excutir os Bens Alienados Fiduciariamente, de acordo com os termos
e condicdes a seguir estabelecidos, independentemente de qualquer medida judicial ou
extrajudicial. A partir da verificacdo de um Evento de Execugdo, cessarao todos os
direitos do Garantidor ao recebimento de dividendos, juros ou outras distribuicdes
em razdo dos Bens Alienados Fiduciariamente, sendo que todos esses direitos serdo
entdo devidos ao Credor e/ou ao Agente, atuando em nome e beneficio do Credor,
que terdo o direito Unico e exclusivo para receber e reter tais distribuicdes, bem
como aplica-las no pagamento das Obrigagdes Garantidas.

8.2. Verificando o cumprimento da Condicdo Suspensiva, a consolidagdo da
propriedade dos Bens Alienados Fiduciariamente serad realizada nos termos da Lei
Aplicdvel e formalizada pelos Credores por meio de simples notificagdo ao Garantidor,
sem necessidade de qualquer manifestacdo de vontade adicional do Garantidor, devendo
os Credores, por meio do Agente, informar ao Garantidor sobre o inicio da excussao,
judicial ou extrajudicial, dos Bens Alienados Fiduciariamente.

8.3. Quaisquer recursos apurados em razdo da excussdo das garantias previstas neste
Contrato, na medida em que forem recebidos pelos Credores, pelos Agentes Fiduciarios
e/ou pelo Agente, deverdo ser aplicados pelos respectivos Credores, pelos Agentes
Fiduciarios e/ou pelo Agente para (i) pagamento de todas as despesas despendidas para
realizar seus créditos, inclusive honorarios advocaticios e outras despesas e custos
incorridos em virtude da cobranca de qualquer quantia devida aos Credores, aos Agentes
Fiducidrios e/ou ao Agente, conforme o caso, e (ii) amortizar ou liquidar integralmente
as Obrigacdes Garantidas da seguinte forma, sem qualquer prioridade entre si: (a) o
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valor percentual equivalente ao Percentual de Garantia Atribuivel ao BNDES serd
aplicado na amortizagao das Obrigagdes Garantidas EAS e (b) o valor percentual restante
serd aplicado na amortizagdo das Obrigacdes Garantidas CQGDNSA (para fins de
esclarecimento, ndo contabilizando os Créditos BNDES - EAS Escalonados, conforme
definido no Acordo Global), de maneira proporcional ao saldo devedor de cada uma
delas.

8.3.1. Para fins de esclarecimento, caso o saldo devedor das ObrigacGes Garantidas EAS
ndo possa ser integralmente quitado com a execugdo desta Garantia, o montante
que servird ao pagamento das Obrigacdes Garantidas EAS amortizard as
Obrigagdes Garantidas EAS considerando-se a proporgdao do saldo devedor de
cada uma delas dentro do universo das Obrigacdes Garantidas EAS.

8.4. Cabera ao Agente realizar o rateio dos valores obtidos em razdo da excussio das
garantias previstas neste Contrato, observada a ordem de pagamento constante no
Acordo Global de Reestruturacao.

8.5. As Partes desde ja concordam que, caso o valor total resultante da excussdo dos
Bens Alienados Fiduciariamente, (i) ndo seja suficiente para quitar a totalidade das
Obrigagdes Garantidas, referidos recursos serdo aplicados no pagamento de tais
Obrigagdes Garantidas, e ndo implicardo a quitagdo integral das Obrigacbes Garantidas,
ou (ii) seja superior ao valor devido nas Obrigacdes Garantidas, o valor excedente sera
devolvido ao Garantidor.

8.6. Fica claro e acordado que os procedimentos de excussdo aqui previstos poderdo
ser utilizados pelos Credores e/ou pelo Agente uma ou mais vezes.

8.7. Na hipotese de excussdo de qualquer das garantias previstas no presente
Contrato, o Garantidor ndo tera qualquer direito de reaver, de qualquer outra entidade
do Grupo Queiroz Galvao, da Compahhia, dos Credores e/ou de qualquer adquirente dos
bens executados (“Outras Entidades”) qualquer valor decorrente da referida excussdo,
nao se sub-rogando, portanto, nos direitos de crédito correspondentes as Obrigacbes
Garantidas. O Garantidor reconhece, portanto: (a) que ndo terd qualquer pretens&o ou
agao contra qualquer das Outras Entidades a esse titulo; e (b) que a auséncia de sub-
rogagao ndo implica enriquecimento sem causa de qualquer das Outras Entidades, haja
vista que (i) em caso de excusséo da presente garantia, a ndo sub-rogagdo representara
um aumento equivalente e proporcional no valor dos bens objeto da garantia; e (ii) o
valor residual de venda dos bens objeto da presente garantia serd restituido ao
Garantidor apés a liquidacdo integral das Obrigacdes Garantidas.
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8.8. Em caso de excussdo de qualquer das garantias previstas neste Contrato, o
Garantidor obriga-se a (i) aditar os termos e condicGes de eventuais empréstimos e
outros créditos detidos pelo Garantidor contra a Companhia (“Empréstimos
Intercompany”) com o intuito de (a) prorrogar os Empréstimos Intercompany por um
prazo adicional de 20 (vinte) anos contados do inicio da execucgéo; e (b) estabelecer que
a partir da data de celebracdo do aditamento referido no item (i), os Empréstimo
Intercompany passarao a ser remunerados pela taxa referencial (TR); e (ii) ndo
reivindicar quaisquer valores decorrentes dos Empréstimo Intercompany até as
respectivas datas de vencimento.

9. PROCURACAO

9.1. Para os fins do presente Contrato, o Garantidor nomeia cada um dos Credores,
dos Agentes Fiducidrios e o Agente, de forma irrevogavel e irretratavel, nos termos dos
artigos 684, 685 e paragrafo Unico do artigo 686 do Cddigo Civil Brasileiro, como seu
procurador, com poderes para assinar quaisquer instrumentos e realizar quaisquer ages
que o Garantidor seja ou possa ser obrigado a realizar nos termos deste Contrato,
incluindo, sem limitagao: (a) praticar todos e quaisquer atos necessarios ou
convenientes para a efetivacdo dos registros e/ou averbacbes mencionados ou
contemplados no presente Contrato, bem como para o aperfeicoamento e constituicdo
das garantias previstas no Contrato, incluindo sem limitagdo quaisquer pedidos de
registro a serem efetuados junto a quaisquer cartérios de registro de titulos e
documentos e quaisquer pedidos de averbacoes em livros de registro de acbes, conforme
disposto no Contrato; (b) exclusivamente para fins de constituicdo, formalizacdo e
aperfeicoamento da garantia prevista no presente Contrato, inclusive sobre Acdes
Adicionais, bem como na hipdtese de um Evento de Execucédo, representar o Garantidor
perante juntas comerciais, cartdrios de registro de pessoas juridicas e quaisquer outros
cartorios, reparticdes publicas federais, estaduais ou municipais, e perante quaisquer
terceiros, assim como representar o Garantidor junto a instituicdes financeiras em geral,
custodiantes e/ou escrituradores, bolsas de valores, mercados de balcdo, cadmaras ou
sistemas de liquidacdo e custddia, incluindo, mas sem limitacées, na pratica de quaisquer
atos e/ou na assinatura de quaisquer documentos previstos ou contemplados no
presente Contrato; (c) na hipotese de execucdo da garantia aqui prevista, assinar, em
nome do Garantidor, respeitando o disposto neste Contrato, os documentos necessarios
para a prorrogacdo dos Empréstimos Intercompany, a realizacdo de venda ou
transmissao dos bens aqui dados em garantia, celebrar quaisquer instrumentos e adotar
todas as providéncias necessarias perante qualquer entidade ou autoridade
governamental para fins da referida execugdo, requerer todas e quaisquer aprovacgoes
prévias ou consentimentos que possam ser necessarios para a acima mencionada
execucdo e para a transferéncia dos bens aqui dados em garantia, realizar, a seu
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exclusivo critério, leildo publico ou venda particular extrajudicial de uma parcela ou da
totalidade dos bens aqui dados em garantia, transferindo posse e dominio, dando e
recebendo quitagdes; (d) na hipdtese de excussdo da garantia aqui prevista, receber o
produto financeiro do leildo ou venda dos bens aqui dados em garantia e alocar tal
produto financeiro para pagamento das ObrigacGes Garantidas; (e) na hipotese de
ocorréncia de um Evento de Execucdo da garantia aqui prevista, para cumprimento
integral das Obrigagdes Garantidas, renovar, prorrogar ou de outra forma reiterar os
termos e condigbes deste Contrato no intuito de manter constituida a garantia ora
outorgada, conforme disposto na Clausula 2.1 acima, de modo a que as Obrigacdes
Garantidas permanegam garantidas nos termos deste Contrato por todo o seu prazo de
vigéncia; (f) em geral, exercer por e em nome do Garantidor e praticar todos os demais
atos que os Credores possam considerar necessarios relativos as alineas (a) a (e) acima;
e (g) substabelecer os poderes ora conferidos, com ou sem reserva de iguais poderes,
no dmbito de procedimentos judiciais e/ou procedimentos arbitrais para execucdo e/ou
excussao dos Bens Alienados Fiduciariamente.

9.2. Neste ato, o Garantidor entrega aos Credores, aos Agentes Fiduciarios e ao
Agente instrumento autdénomo de procuracdo outorgado nos termos do ANEXO V a este
Contrato, a qual permanecera valida durante a vigéncia deste Contrato ou enquanto
subsistirem as Obrigacdoes Garantidas, nos termos do seu Estatuto Social.

9.3. As procuracdes irrevogaveis estabelecidas nos termos da presente Clausula
deverao ser renunciadas e devolvidas pelos Credores, pelos Agentes Fiduciarios e pelo
Agente apds cumprimento integral das Obrigagdes Garantidas.

10. AGENTE

10.1. Na presente data, os Credores nomeiam e constituem, no ambito do presente
Contrato, do Termo de Nomeacgdo e do Acordo Global de Reestruturacdao e do Acordo
BNDES - EAS, o Agente para a prestacao de servicos de controle de garantia, excussao
da garantia e/ou acompanhamento dos procedimentos previstos neste Contrato, para
atuar em seu nome e segundo suas instrugdes, conforme especificado no presente
Contrato, podendo, inclusive, aceitar, em representacdo dos Credores, todos os
pagamentos (se houver) feitos ou a serem feitos aos Credores nos termos do presente
Contrato. Os Credores poderdo, ainda, instruir o Agente a: (a) cumprir em seu nome o
disposto no Acordo Global de Reestruturacao; e (b) tomar, em nome dos Credores, todas
e quaisquer medidas necessarias ou previstas de acordo com as disposicées do Acordo
Global de Reestruturacédo e do Termo de Nomeacao.

10.2. O Agente podera ser destituido de suas funcées a critério dos Credores, inclusive,
sem limitagdo, nas hipoteses de desempenho insatisfatério, conflito de interesses
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(comprovado), ou comprovagao de irregularidades na pratica dos atos a ele atribuidos,
caso tenha sido notificado por escrito com 30 (trinta) dias de antecedéncia e ndo tenha
sanado eventuais irregularidades, caso aplicavel, no prazo determinado na notificacdo
encaminhada pelos Credores nesse sentido. Nesse prazo, deverd ser nomeado pelos
Credores um sucessor para a funcdo de agente de garantia.

10.3. Outrossim, o Agente podera a qualquer momento renunciar as suas funcdes e
ser desonerado de suas obrigagdes nos termos deste Contrato e dos demais Contratos
de Garantia, mediante notificacdo por escrito com 30 (trinta) dias de antecedéncia aos
Credores e ao Garantidor. Nesse prazo, devera ser nomeado pelos Credores um sucessor
para a funcao de agente de garantia.

10.4. A efetiva exoneragao das fungdes do Agente por destituicdo ou rentincia somente
se aperfeigoara apds a entrega ao novo agente ou aos Credores, das vias originais deste
Contrato e dos demais Documentos da Reestruturagdo que estiverem em poder do
Agente, bem como outros documentos a eles relacionados, obrigando-se Credores e o
Garantidor a firmar aditamentos e demais documentos necessarios, bem como praticar
os demais atos solicitados para refletir tal substituicdo. Apé_s a exoneragao, o Agente
estard inteira e imediatamente livre e desobrigado de qualquer responsabilidade como
agente de garantias e representante dos Credores.

10.5. O novo agente serd investido dos poderes conferidos por este Contrato, conforme
indicagdo dos Credores, a partir da efetiva destituicdo do Agente anterior, respeitado o
disposto a Clausula 10.4. acima.

10.6. As Partes reconhecem que o Agente foi constituido nos termos desta Clausula 10
e, assim como qualquer agente de garantia substituto, podera exercer todos os direitos
atribuidos aos Credores neste Contrato e no Termo de Nomeac3io.

10.7. Nao cabera ao Agente a verificagdo e/ou confirmagdo dos poderes dos signatarios
(i) dos Contratos de Garantia; e (ii) das notificagGes, procuracdes e demais documentos
que porventura venham a ser exigidos no d&mbito dos Contratos de Garantia, cabendo
esta verificagdo e/ou confirmagdo aos Credores.

10.8. Mensalmente, o Agente devera encaminhar ao Credor e ao Agente Fiducidrio, o
relatorio de acompanhamento da presente garantia na forma indicada pela Cldusula
16.1.1 (vii) do Acordo Global de Reestruturagdo, sendo de conhecimento das Partes que
ndo ha, nesta data, qualquer laudo de avaliacdo do valor da garantia ora constituida,
nem compromisso para que tal avaliagdo seja realizada pelo Garantidor e/ou pelo Agente
futuramente.
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11. LIBERACAO DA GARANTIA

11.1. Mediante a verificagdo do cumprimento integral das Obrigagdes Garantidas pelos
Credores, pelos Agentes Fiduciarios e pelo Agente, a presente garantia serd
automaticamente liberada. Ndo obstante, apds a data da comprovada liquidacdo integral
das Obrigagdes Garantidas, os Credores se obrigam a emitir termo de quitacdo, no prazo
de 10 (dez) Dias Uteis contados da respectiva solicitacdo feita pelo Garantidor, em
termos aceitdveis aos 6rgdos de registro competentes, de forma que o Garantidor, em
conjunto ou isoladamente, promovam o imediato cancelamento do registro da garantia
nos Cartérios Competentes, nos documentos societdrios da Companhia, perante a junta
comercial competente e junto aos demais 6rgéo e registros competentes.

11.2, Sem prejuizo do disposto acima, exclusivamente nas hipdteses de (i) ndo
ocorréncia do Fechamento (conforme definido no Acordo Global de Reestruturagio) na
Data de Fechamento (conforme definido no Acordo Global de Reestruturacdo); ou (ii) o
Acordo Global de Reestruturacdo ser resolvido antes da ocorréncia do Fechamento
(conforme definido no Acordo Global de Reestruturacdo), o presente Contrato ficara

resolvido de pleno direito.

12. DISPOSICOES GERAIS

12.1. Serdo da responsabilidade do Garantidor todas as despesas e custos que venham
a ser direta e comprovadamente incorridos, inclusive custos, tributos, encargos, taxas,
comissdes, honorarios advocaticios, custas ou despesas judiciais, (a) para fins de todos
os registros, averbagdes e aperfeicoamentos relativos ao presente Contrato e as
garantias aqui previstas, (b) para fins da excussdo das mesmas garantias e/ou (c) para
exercicio ou renulncia de qualquer direito ou prerrogativa dos Credores, conforme
estabelecido neste Contrato, ou para resguardar qualquer de tais direitos e
prerrogativas, bem como todos os tributos e contribuicGes incidentes sobre as garantias
ora prestadas. Ainda, serdo da responsabilidade da Companhia todos os tributos e
contribuigdes incidentes sobre as garantias ora prestadas. Os Credores, os Agentes
Fiducidrios e o Agente deverdo, no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis, contados da solicitacao
e envio dos respectivos comprovantes, ser integralmente ressarcidos, pelo Garantidor,
solidariamente e sem beneficio de ordem, de quaisquer despesas, custos tributos e/ou
contribuigdes referidos nesta Clausula, caso por qualquer motivo procedam aos
respectivos pagamentos em substituicdo ou por conta do Garantidor, integrando esta
obrigagdo do Garantidor a definicdo de Obrigagdes Garantidas.

12.2. Adicionalmente e sem prejuizo do disposto acima e da Clausula 3.3 do Termo de
Nomeacgdo, o Garantidor deverd indenizar e manter indenes os Credores, os Agentes
Fiducidrios e/ou o Agente de todas e quaisquer responsabilidades, custos e despesas
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(incluindo, mas ndo se limitando a, honoréarios e despesas advocaticias razoaveis e
devidamente comprovadas), em que os Credores, os Agentes Fiduciarios e/ou o Agente
comprovadamente venham a incorrer ou que contra eles venha a ser comprovadamente
cobrado no ambito do disposto neste Contrato (excepcionados os atos causados por dolo
ou culpa grave dos Credores, dos Agentes Fiducidrios e/ou do Agente), exclusivamente
nos seguintes casos: (a) referentes ou provenientes de qualquer atraso no pagamento,
pelo Garantidor, de tributos eventualmente incidentes ou devidos relativamente aos
bens aqui dados em garantia; e/ou (b) referentes a criacdo e a formalizacdo do gravame

aqui previsto.

12.3. Todos os documentos e as comunicacGes, sempre feitos por escrito, assim como
os meios fisicos que contenham documentos ou comunicacdes, a serem enviados por
qualquer das Partes, deverdo ser encaminhados para os seguintes enderecos:
Para os Credores:
O] Se para o Bradesco:

Banco Bradesco S.A.

A/C: Pedro Victor Nascimento Xavier

Endereco: Praia de Botafogo, 300 — 90 Andar

Rio de Janeiro, RJ

Tel: 55 (21) 3043-1556

E-mail: pedro.xavier@bradesco.com.br

(i) Se para o Itau:
Ital Unibanco S.A.

A/C: Stephen Aquino, Diego de Souza Aguiar, Samaria Zagretti, Rosa
Henrique

Endereco: Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3400, Itaim Bibi
Sdo Paulo, SP

Tel: 55 (11) 3708-8360

E-mail: stephen.aquino@itaubba.com

Fax: 55 (11) 2553-0534 X

diego.aguiar@itaubba.com

samaria.zagretti@itau-unibanco.com.br
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(iii)

(iv)

(v)

ROHenrigue@itaubba.com

Se para o Credit Suisse:

Credit Suisse Hedging-Griffo Corretora de Valores Mobilidrios S.A.
A/C: Departamento Juridico

Endereco: Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Jr., 700, 10° andar
Sao Paulo, SP

Tel: 55 (11) 3701-6000

E-mail: list.csbg-legal@credit-suisse.com

Se para o Santander:

Banco Santander (Brasil) S.A.

A/C: Miguel Armando Lima Brito

Enderego: Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck, 2041 - 240 andar
Sao Paulo, SP

Tel: 55 (11) 3012 6121

E-mail: miguel.brito@santander.com.br

Se para o BNDES:
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES

A/C: Chefe do Departamento de G&s, Petrdleo e Navegacdo -
AE/DEGAP

Haroldo Prates

Elisa Salomao Lage

Endereco: Av. Republica do Chile, n® 100
Rio de Janeiro/RJ], CEP: 20031-917

Tel: 55 (021) 3747-7174/-7995/-7447

E-mail: degap@bndes.gov.br

hprates@bndes.qgov.br

esalomao@bndes.gov.br \ /
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(vi)

(vii)

(viii)

Se para o Votorantim:

Banco Votorantim

A/C: Daniel O. Silva; Rodrigo Pozzani dos Santos
Endereco: Av. das Nagoes Unidas, 14.171 - 15° andar
Séo Paulo - SP. CEP: 04794-000

Tel: 55 (11) 5171-2232

55 (11) 5171-2640

E-mails: daniel.olivieri@bv.com.br; rodrigo.pozzani@bv.com.br

Se para a PMOEL.:

PMOEL Recebiveis Ltda.

A/C: Marcos Barbieux Lopes

Endereco: Av. Almirante Barroso, 63 - Sala 806
Rio de Janeiro, RJ, CEP 20031-003

Tel: 55 (11) 3231-3700

E-mail: mblopes@uol.com.br

Com copia para:
JOAO ERSE & ADVOGADOS
A/C: Jodo Erse

E-mail: joacerse@ealaw.com.br

Se para os Agentes Fiduciarios:

(i) Simpific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda.
Rua Sete de Setembro, n® 99 - 240 andar, Centro

Rio de Janeiro/RJ, CEP 20050-005

At.: Carlos Alberto Bacha e Rinaldo Rabello Ferreira

Tel.: (21) 2507-1949

/""\
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(ix)

(x)

E-mail: fiduciario@simplificpavarini.com.br

(ii) GDC Partners Servicos Fiduciarios Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios Ltda.

A/C: Juarez Dias Costa

Endereco: Avenida Ayrton Senna, n° 3,000, Parte 3, Bloco Itanhanga,
Sala 3105, Barra da Tijuca

Rio de Janeiro, RJ

Tel: 55 (21) 2490-4305

Fax: 55 (21) 3269-2077

E-mail: gdc@gdcdtvm.com.br

Se para o Agente:

TMF Administracdo e Gestao de Ativos Ltda.

A/C: Danilo Batista de Oliveira

Endereco: Alameda Caiapds, 243 - Centro Empresarial Tamboré
Barueri, SP, CEP 06460-110

Tel: 55 (11) 3509-8196

E-mail: danilo.oliveira@tmf-group.com; CTS.Brazil@tmf-group.com

Se para a Garantidora:
Queiroz Galvao S.A.

A/C: Bartolomeu Charles Lima Brederodes; Amilcar Bastos Falcao;
Andre de Oliveira Cancio; Sidney Lee Saikovitch de Almeida; Leandro
Luiz Gaudio Comazzetto; Thiago Luiz Regueira dos Santos; Maria Pia
Charnaux Lonzetti, Viviane Saraiva Whehaibe; Rosalia Maria Tereza
Sergi Agati Camello; Cristiano Borges Castilhos; Gabriel Moussatche.

Endereco: Rua Santa Luzia, 651 - 29 mezanino, 6° e 79 andares,
Centro, Rio de Janeiro - RJ

E-mails:

bartolomeubrederodes@ggsa.com.br
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amilcarfalcao@qggsa.com.br

andrecancio@qgggn.com.br

sidney.almeida@qgsa.com.br

leandro.comazzetto@ggsa.com.br

thiago.regueira@qggsa.com.br

maria.lonzetti@ggsa.com.br

viviane.saraiva@gqueirozgalvao.com

rosalia.camello@queirozgalvac.com;

cristiano.castilhos@queirozgalvac.com;

gabriel.moussatche@qgsa.com.br

Com copia para:
BMA ADVOGADOS

A/C: Plinio Simses Barbosa; Rafael Dutra; Felipe Prado; Eduardo
G. Wanderley; e Sergio Savi

E-mails:

psb@bmalaw.com.br

rafael@bmalaw.com.br

felipeprado@bmalaw.com.br

egw@bmalaw.com.br

sergio.savi@bmalaw.com.br

12.4. Os documentos e as comunicacées, assim como 0os meios fisicos que contenham
documentos ou comunicagbes, serao consideradas devidamente transmitidas: (i)
guando recebidas, se entregues em maos; (ii) quando enviadas por e-mail (desde que
o envio seja confirmado por aviso de recebimento do destinatario de pelo menos um dos
destinatarios indicados na Clausula 12.3 acima em relacdo a cada Parte); e (iii) quando
enviadas por servico de courier ou correio com aviso de recebimento pago ou
comprovante de entrega, a pelo menos um dos destinatarios acima indicados na Clausula
12.3 (ou outro endereco/destinatario que vier a ser especificado por meio de notificacdo
semelhante).

12.5. O Garantidor ndo podera ceder, transferir ou onerar, total ou parcialmente, os
bens e direitos objeto deste Contrato, salvo mediante prévia e expressa autorizagdo dos
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Credores. Os Credores poderdo ceder ou transferir, total ou parcialmente, os direitos
objeto deste Contrato a qualquer momento, sem anuéncia prévia por parte do Garantidor
ou de qualquer terceiro, observado que o cessionario de tais direitos e obrigacdes devera
aderir, integralmente, aos termos e condicdes previstos neste Contrato para que tal
cessao tenha validade, sem qualquer necessidade de concordancia ou aprovagdo do
Garantidor. Os Credores e o cessionario deverao comunicar as demais Partes a cessao,
como condicdo de eficacia da referida cessdo. Todas as Partes concordam em tomar
todas as medidas razodveis necessarias para fins de operacionalizacdo de referida
cessao, incluindo, sem limitagdo, celebracdao de aditamentos ao presente Contrato.

12.6. A abstencdo de exercicio ou faculdade assegurada as Partes por lei ou neste
Contrato, bem como tolerdncia com eventual atraso no cumprimento das obrigacdes de
qualquer das Partes nao implicardo novacao de qualquer dispositivo deste Contrato, nem
impedirdo que a respectiva Parte venha exercer seus direitos a qualquer momento.

12.7. Caso uma ou mais disposicoes deste Contrato ou parte de quaisquer disposicbes
seja, por qualquer motivo, considerada invalida, ilegal ou ineficaz sob qualquer aspecto,
em qualquer jurisdicdo, tal invalidade, ilegalidade ou ineficacia ndo afetard total ou
parcialmente qualquer outra disposicdo deste Contrato.

12.8. Todas as obrigagdes assumidas neste Contrato sdo irretrataveis e irrevogaveis e
se sujeitam a execucdo especifica, sendo facultado a Parte prejudicada utilizar-se de
qualquer acao ou procedimento judicial ou extrajudicial para ver respeitado este
Contrato e cumpridas todas as obrigagdes aqui assumidas. Qualquer das Partes podera
demandar a Parte inadimplente para obter (i) execucao especifica das obrigacbes; e/ou
(i) indenizagao por perdas e danos, nos termos das Leis Aplicaveis.

12.9. Este Contrato ndo podera ser modificado ou alterado, sem o consentimento
expresso, dado por escrito, por todas as Partes, ou por seus respectivos sucessores. O
fato de qualquer das Partes deixar de exercer qualquer direito ou poder ou deixar de
utilizar qualquer recurso previsto neste instrumento ou deixar de insistir no cumprimento
das obrigagdes assumidas por qualquer outra Parte no presente, ou ainda qualquer
costume ou pratica das Partes que se desvie dos termos deste Contrato, ndo constituirad
renluncia por tal Parte ao seu direito de exercer tal direito ou poder, ou de utilizar tal
recurso, ou de exigir o cumprimento das obrigagdes. Os direitos e recursos das Partes
do presente sdo cumulativos e ndo excludentes dos demais direitos e recursos que
possam também vir a ter, agora ou no futuro, seja por lei, equidade ou por outro modo.
Qualquer ato contrario a este Contrato que seja praticado por qualquer das Partes sera
nulo, ineficaz e sem efeito juridico.
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12.10. Caso nao haja prazo especifico para o cumprimento de qualquer obrigagido aqui
estabelecida, serad considerado o prazo de 5 (cinco) Dias Uteis.

12.11. O presente Contrato constitui-se em titulo executivo extrajudicial, para o efeito
do disposto no artigo 784, itens III e V, do Cddigo de Processo Civil Brasileiro.

12.12. Para os fins legais, o Garantidor apresenta na presente data Certiddo Positiva
com Efeito de Negativa de Débitos Relativos aos Tributos Federais e a Divida Ativa da
Unido, emitida pela Secretaria da Receita Federal e pela Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional, no dia 25/03/2019, com coédigo de controle 9597.4613.B305.5A5C, valida até
21/09/2019, a qual constitui o ANEXO VI.

12.13. Este instrumento é regido por e interpretado de acordo com as leis da Republica

Federativa do Brasil.

12.14. Condicdo Suspensiva. Este Contrato entra em vigor na data de sua assinatura e
permanecerd em vigor até a liquidacdo integral, irrevogavel e incontestdvel das
Obrigagbes Garantidas, sendo sua eficacia sujeita a condigdo suspensiva, nos termos
dos artigos 121 e 125 e seguintes do Cddigo Civil Brasileiro, consistindo tal condig&o
suspensiva na ocorréncia do Fechamento (conforme definido pelo Acordo Global de

Reestruturacao) (“"Condicdo Suspensiva”).

12.15. O Garantidor deverd providenciar a averbacdo da carta de cumprimento de
Condigdo Suspensiva a margem dos correspondentes registros do presente Contrato (i)
em até 2 (dois) Dias Uteis ap6s a verificagdo da Condigdo Suspensiva junto aos Cartorios
Competentes localizados nas comarcas do Rio de Janeiro/RJ e S3o Paulo/SP; e (ii) em
até 5 (cinco) Dias Uteis apds a verificagdo da Condicdo Suspensiva junto aos demais
Cartérios Competentes, na forma do ANEXO VII (“Carta de Cumprimento de Condicdo
Suspensiva”), para os fins de atestar a eficacia ampla e irrestrita de todas disposicoes
deste Contrato. A Carta de Cumprimento de Condicdo Suspensiva devera ser registrada
em até 20 (vinte) dias corridos contados da data em que a Condicdo Suspensiva seja
cumprida, devendo o Garantidor entregar, como comprovante, as vias originais
constando seus correspondentes registros ao Agente dentro de tal prazo.

12.16. De qualquer forma e sem prejuizo do disposto acima, as Partes concordam, para
todos os fins, que a Condigao Suspensiva se dara por cumprida imediatamente mediante
a ocorréncia do Fechamento, de modo que eventual auséncia de assinatura da Carta de
Cumprimento de Condig&o Suspensiva ou de seu respectivo registro ndo prejudicardo as
plenas validade, eficacia e exequibilidade da garantia de nenhuma forma, renunciando
o Garantidor a qualquer direito de alegar tal auséncia de assinatura ou registro da Carta
de Cumprimento de Condicéo Suspensiva como defesa em eventual execucio.
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12.17. Serd competente o foro da Comarca de S&o Paulo, Estado de S3o Paulo, com
exclusdo de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para a resolucdo de qualquer
disputa relativa a este Contrato.

E por assim estarem justas e contratadas, as Partes firmam o presente Contrato em 15
(quinze) vias de igual teor e conteldo, na presenca das 2 (duas) testemunhas abaixo.

Séo Paulo, 26 de agosto de 2019.

[AS ASSINATURAS SEGUEM NAS PAGINAS SEGUINTES]
[RESTANTE DESTA PAGINA INTENCIONALMENTE DEIXADO EM BRANCO]
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ANEXO A - CONTRATOS DE GARANTIA

Os Contratos de Garantia sdo os seguintes instrumentos, celebrados nesta data:

01. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia - Alienacdo Fiduciaria de Agdes
da Construtora Queiroz Galvdo S.A. e Outras Avencas, celebrado entre os Credores, a
Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., a GDC Partners
Servigos Fiduciarios Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., a Queiroz Galvdo
S.A. e o Agente.

02. Instrumento Particular de Constituicao de Garantia - Alienagdo Fiduciaria de AgGes
da Queiroz Galvao Desenvolvimento de Negécios S.A. e Outras Avencas, celebrado entre
os Credores, a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., a
GDC Partners Servigos Fiduciarios Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., a
Queiroz Galvao S.A. e o Agente.

03. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia — Alienagao Fiduciaria de AcGes
da Timbauba S.A. e Outras Avencas, celebrado entre os Credores, a Simplific Pavarini
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., a GDC Partners Servicos Fiduciarios
Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., a Queiroz Galvdo Desenvolvimento
de Negdcios S.A. e o Agente.

04. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia - Alienagdo Fiduciaria de AgGes
da Vital Engenharia Ambiental S.A. e Outras Avencas, celebrado entre os Credores, a
Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., a GDC Partners
Servicos Fiduciarios Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., a Queiroz Galvdo
S.A. e o Agente.

05. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia - Alienagdo Fiduciaria de AcGes
da ENGETEC Construgoes e Montagens S.A. e Outras Avencas, celebrada entre os
Credores, a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., a GDC
Partners Servicos Fiduciarios Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., a
Queiroz Galvao S.A., a QGMI Participacoes S.A. e o Agente.

\

06. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia — Alienacdo Fiduciaria de AgGes
da Concessionaria Rodovia dos Tamoios S.A. Sob Condicdo Suspensiva, Cessdo
Fiducidria do Produto da Excussdo de Garantias de Bens e Direitos e Outras Avencas,
celebrado entre os Credores, a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores
Mobilidrios Ltda., a GDC Partners Servicos Fiduciarios Distribuidora de Titulos e Valores
Mobilidrios Ltda., a Queiroz Galvdo Desenvolvimento de Negdcios S.A. e o Agente.

07. Instrumento Particular de Constituicao de Garantia — Alienacao Fiduciaria de AgGes
da Saneamento Ambiental Aguas do Brasil S.A. - SAAB Sob Condicao Suspensiva,
Cessdo Fiduciaria do Produto da Excussdo de Garantias de Bens e Direitos e Outras
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Avencas, celebrado entre os Credores, a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e
Valores Mobilidrios Ltda., a GDC Partners Servigos Fiduciarios Distribuidora de Titulos e
Valores Mobiliarios Ltda., a Queiroz Galvdo Saneamento S.A. e o Agente.

08. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia — Penhor em 2° Grau de Acgbes
da Rodovias Integradas Parana S.A. - VIAPAR Sob Condigdo Suspensiva, Cessao
Fiduciaria do Produto da Excussdo de Garantias de Bens e Direitos e Outras Avengas,
celebrado entre os Credores, a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios Ltda., a GDC Partners Servigos Fiduciarios Distribuidora de Titulos e Valores
Mobilidrios Ltda., a Queiroz Galvdo Desenvolvimento de Negdcios S.A. e o Agente.

09. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia — Alienacdo Fiduciaria de Acdes
da Concessionaria Rio — Teresopolis - CRT Sob Condicdo Suspensiva e Outras Avencas,
celebrado entre os Credores, a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores
Mobilidrios Ltda., a GDC Partners Servicos Fiduciarios Distribuidora de Titulos e Valores
Mobilidrios Ltda., a Queiroz Galvéo Logistica S.A., a Queiroz Galvdo Desenvolvimento de
Negocios S.A. e o Agente.

10. Instrumento Particular de Constituicao de Garantia — Penhor de Agdes em Segundo
Grau da Concessionaria Rio - Teresopolis — CRT Sob Condicdo Suspensiva Cessao
Fiducidria do Produto da Excussdo de Garantias de Bens e Direitos e Outras Avengas,
celebrado entre os Credores, a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores
Mobilidrios Ltda., a GDC Partners Servigos Fiduciarios Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios Ltda., a Queiroz Galvao Logistica S.A. e o Agente.

1i. Instrumento Particuiar de Constituicdo de Garantia — Alienagdo Fiduciaria de AcGes
da Queiroz Galvdo Energia S.A. Sob Condicdo Suspensiva, Cessdo Fiduciaria do Produto
da Excussdo de Garantias de Bens e Direitos e Outras Avengas, celebrado entre os
Credores, a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., a GDC
Partners Servicos Fiducidrios Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., a
Queiroz Galvao Infraestrutura S.A. e o Agente.

12. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia - Penhor de Agdes em Segundo
Grau da Queiroz Galvao Energia S.A. e Outras Avengas, celebrado entre os Credores, a
Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., a GDC Partners
Servigos Fiduciarios Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., a Queiroz Galvao
Infraestrutura S.A. e o Agente.

13. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia — Alienacdo Fiducidrio de AgGes
da Enauta Participagdes S.A. Sob Condicdo Suspensiva, Cessao Fiduciaria do Produto da
Excussdo de Garantias de Bens e Direitos e Outras Avencas, celebrado entre os Credores,
a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliadrios Ltda., a GDC Partners
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Servicos Fiduciarios Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., a Queiroz Galvao
S.A. e o Agente. (Penhora BTGP)

14. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia — Penhor de AcOes da Enauta
Participacdes S.A. em Segundo Grau Sob Condicao Suspensiva e Outras Avencas,
celebrado entre os Credores, a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliadrios Ltda., a GDC Partners Servigos Fiduciarios Distribuidora de Titulos e Valores
Mobilidrios Ltda., a Queiroz Galvao S.A. e o Agente.

15. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia - Alienagdo Fiduciario de AcGes
da Enauta Participacdes S.A. Sob Condicdo Suspensiva, Cessdo Fiducidria do Produto da
Excussdo de Garantias de Bens e Direitos e Outras Avencas, celebrado entre os Credores,
a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., a GDC Partners
Servigos Fiduciarios Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., a Queiroz Galvéo
S.A. e o Agente. (Penhora Ital)

16. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia — Alienagdo Fiducidrio de AgGes
da Enauta ParticipagGes S.A. Sob Condicdo Suspensiva, Cessao Fiduciaria do Produto da
Excussdo de Garantias de Bens e Direitos e Outras Avencas, celebrado entre os Credores,
a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., a GDC Partners
Servicos Fiduciarios Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., a Queiroz Galvéo
S.A. e o Agente. (Prioridade J.Malucelli)

17. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia - Alienagdo Fiduciaria de Acdes
da Enauta Participacbes S.A. e Outras Avencas, celebrado entre o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES, a Queiroz Galvao S.A. e o Agente.

18. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia — Alienacdo Fiduciaria de Agdes
da Enauta Participacbes S.A. e Outras Avencas, celebrado entre o Itad Unibanco S.A, a
Queiroz Galvao S.A. e o Agente.

19. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia - Alienagdo Fiduciaria de Acoes
da Enauta Participagdes S.A. e Outras Avencas, celebrado entre o Banco Santander
(Brasil) S.A., a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., a
Queiroz Galvao S.A. e o Agente.

20. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia — Alienacdo Fiduciaria de AgGes
da Enauta Participacdes S.A. e Outras Avencas, celebrado entre o Banco Bradesco S.A.,
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a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., a Queiroz Galvao

S.A. e o Agente.

21. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia — Alienagdo Fiduciaria de Agles
da Enauta Participacdes S.A. e Outras Avencas, celebrado entre o Banco Votorantim S.A,
a Queiroz Galvao S.A. e o Agente.

22, Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia — Alienacdo Fiducidria de Agdes
da Enauta Participacdes S.A. e Outras Avencas, celebrado entre PMOEL Recebiveis Ltda.,
a Queiroz Galvao S.A. e o Agente.

23. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia — Alienacdo Fiduciaria de Agdes
da Enauta Participacbes S.A. e Outras Avencas, celebrado entre o Credit Suisse Préprio
Fundo De Investimento Multimercado Investimento no Exterior, a Simplific Pavarini
Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., a Queiroz Galvao S.A. e o Agente.

24. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia — Alienagdo Fiducidria de Bens
Imoéveis Sob Condicdo Suspensiva e Outras Avencas, celebrado entre os Credores, a
Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., a GDC Partners
Servicos Fiduciarios Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., a Agropecuéria
Rio Aratal Ltda. e o Agente.

25. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia - Alienacgdo Fiduciaria de Bovinos
Sob Condicdo Suspensiva e Outras Avencas, celebrado entre os Credores, a Simplific
Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., a GDC Partners Servigos
Fiducidrios Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., a Agropecuéria Rio Aratau

Ltda. e o Agente.

26. Instrumento Particular de Cessé&o Fiduciaria de Direitos Creditérios dos Empréstimos
Seniores e Outras Avencas, celebrado entre os Credores, a Simplific Pavarini
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., a GDC Partners Servigos Fiducidrios
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliadrios Ltda., a Queiroz Galvéo S.A., a Companhia
Sidertrgica Vale do Pindaré, a Construtora Queiroz Galvéo S.A., a Construtora Queiroz
Galvado S.A. - Sucursal Angola, a Construtora Queiroz Galvdo S.A. - Sucursal Chile, a
CQG Oil & Gas Contractors Inc., COSIMA - Sidertrgica do Maranhdo Ltda., Queiroz
Galvdo Desenvolvimento de Negocios S.A., a Queiroz Galvao Infraestrutura S.A., a
Queiroz Galvdo Logistica S.A., a Queiroz Galvdo Saneamento S.A., Queiroz Galvéao
International Ltd., a Queiroz Galvao Mineragdo S.A., a Timbauba S.A. e o Agente.

27. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia - Alienagdo Fiducidria De Quotas
da Agropecudria Rio Aratal Ltda. Sob Condicdo Suspensiva e Outras Avencas, celebrado
entre os Credores, a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.,
a GDC Partners Servicos Fiducidrios Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.,
a Construtora Queiroz Galvdo S.A., a Transportadora Guarany Logistica Ltda. e o Agente.
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28. Instrumento Particular de Contrato de Cessao Fiduciaria, Administragdo de Contas
e Outras Avencas, celebrado em 26 de agosto de 2019, entre os Credores, o Banco BTG
Pactual S.A., o Banco Crédit Agricole Brasil S.A., o Banco ABC Brasil S.A., a Simplific
Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., a GDC Partners Servigos
Fiducidrios Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., a Queiroz Galvao S.A., a
Construtora Queiroz Galvao S.A., a Queiroz Galvado Desenvolvimento de Negécios S.A.,
a Queiroz Galvdo Saneamento S.A., a Queiroz Galvéo Logistica S.A., a Timbauba S.A.,
a Queiroz Galvao Infraestrutura S.A., a Concessionaria Rodovia dos Tamoios S.A., a
Companhia Siderlrgica Vale do Pindaré, a Construtora Queiroz Galvao S.A. - Sucursal
Angola, a Construtora Queiroz Galvdo S.A. - Sucursal Chile, a CQG Oil & Gas Contractors
Inc., COSIMA - Siderlrgica do Maranhdo Ltda., Queiroz Galvao International Ltd., a
Queiroz Galvao Mineracao S.A., e o Agente, dentre outros.
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ANEXO I - ACOES ALIENADAS FIDUCIARIAMENTE

Capital Social da

Titular Nimero de Acgdes Companhia
(Percentual)

1.127.227.533 (um
bilhdo, cento e vinte sete
) milhdes, duzentos e vinte
Garantidor . i 100% (cem por cento)
e sete mil e quinhentos e
trinta e trés) acodes

ordinarias
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ANEXO III- MODELO DE ADITAMENTO

[--] ADITAMENTO AO INSTRUMENTO PARTICULAR DE CONSTITUICAO DE
GARANTIA - ALIENACAO FIDUCIARIA DE ACOES DA QUEIROZ GALVAO
DESENVOLVIMENTO DE NEGOCIOS S.A. E OUTRAS AVENCAS

Pelo presente instrumento particular, as “Partes”:

1) QUEIROZ GALVAO S.A., sociedade anénima, com sede Cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, na Rua Santa Luzia, n® 651, 7° e 8% andares, inscrita no
Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas ("CNPJ/ME"”) sob o n® 02.538.798/0001-
55, neste ato representada nos termos do seu Estatuto Social ("QGSA” ou
“Garantidor”);

2) BANCO BRADESCO S.A. e suas filiais, agéncias no exterior, controladas e demais
empresas do grupo econémico ao qual pertence, instituicdo financeira
representada neste ato por sua Agéncia 7072-6, inscrita no CNPJ/ME sob o n©
60.746.948/9064-99, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, na Praia de Botafogo, 228 - subsolo, Botafogo, CEP 22.250-040, neste
ato representado na forma do seu Estatuto Social, e na qualidade de debenturista
titular da 4@ emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis e ndo permutdveis
em acoes, da espécie quirografaria, em série Unica, para distribuicdo publica com
esforcos restritos de distribuicdo, da Construtora Queiroz Galvdo S.A, e na
qualidade de debenturista titular da 13 Série de debéntures da 63 emissédo de
debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie com garantia real e
garantia fidejussoria adicional, em 3 (trés) séries, para distribuicdo publica com
esforcos restritos de distribuicdo da Queiroz Galvao S.A (“Bradesco”);

3) ITAU UNIBANCO S.A. e suas filiais, agéncias no exterior, controladas e demais
empresas do grupo econdmico ao qual pertence, instituicdo financeira, com sede
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
n° 3.500, 19, 20, 30 parte e 40 e 50 andares, Itaim Bibi, inscrita no CNPJ/ME sob
0 n% 60.701.190/4816-09, neste ato representado nos termos do seu Estatuto
Social, neste ato por si propria e por sua agéncia em Nassau (“Itad”);

4) CREDIT SUISSE PROPRIO FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO
INVESTIMENTO NO EXTERIOR, fundo de investimentos inscrito no CNPJ/ME sob
o0 n° 04.085.474/0001-34, neste ato representado pelo seu administrador, Credit
Suisse Hedging-Griffo Corretora de Valores S.A., sociedade an6nima com sede na
Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Leopoldo Couto de Magalhdes
Jr., 700, 11° andar (parte), 139 andar e 149 andar (parte), CEP 04542-000, na
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5)

6)

7)

8)

Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ/ME sob o n©
61.809.182/0001-30, neste ato representada na forma de seu Estatuto Social, e
na qualidade de debenturista titular da 32 Série de debéntures da 62 emissao de
debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie com garantia real e
garantia fidejussoéria adicional, em 3 (trés) séries, para distribuigdo publica com
esforgos restritos de distribuicdo da Queiroz Galvao S.A (“Credit Suisse”);

BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A., e suas filiais, agéncias no exterior,
controladas e demais empresas do grupo econdémico ao qual pertence, instituicdo
financeira, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida
Presidente Juscelino Kubitschek, 2.041 e 2.235 - Bloco A, inscrito no CNPJ/ME sob
0 n° 90.400.888/0001-42, neste ato representado nos termos do seu Estatuto
Social, neste ato por si propria e por sua agéncia em Grand Cayman, e na qualidade
de debenturista titular da 23 Série de debéntures da 62 emissdo de debéntures
simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com garantia real e garantia
fidejussoria adicional, em 3 (trés) séries, para distribuicdo publica com esforcos
restritos de distribuicdo da Queiroz Galvdo S.A (“Santander”);

BANCO VOTORANTIM S.A., e suas filiais, agéncias no exterior, controladas e
demais empresas do grupo econémico ao qual pertence, instituicdo financeira, com
sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. das Nacdes Unidas,
14.171, inscrita no CNPJ/ME sob o0 n© 59.588.111/0001-03, neste ato representado
nos termos do seu Estatuto Social (*Votorantim”);

BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL -
BNDES, empresa publica federal, com sede na Cidade de Brasilia, Distrito Federal,
e servicos na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida
Republica do Chile n® 100, inscrito no CNPJ/ME sob o n° 33.657.248/0001-89
("BNDES");

PMOEL RECEBIVEIS LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade
do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Av. Almirante Barroso, n°® 63, sala
806, Centro, CEP 20031-003, inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 02.268.321/0001-05,
neste ato representada nos termos de seu Contrato Social e na qualidade de
debenturista titular das debéntures da 32 emissdo de debéntures simples, néo
conversiveis em acbes, da espécie com garantia real e garantia fidejussoéria
adicional, em série Unica, para distribuicdo privada da Construtora Queiroz Galvéo
S.A (“"PMOEL” e, quando em conjunto com Bradesco, Ital, Credit Suisse,
Santander, Votorantim e BNDES, os “Credores”);
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9)

10)

11)

12)

TMF ADMINISTRACAO E GESTAO DE ATIVOS LTDA., sociedade empresaria
limitada, com sede na Alameda Caiapods, 243, 2° andar, cj. I, Centro Empresarial
Tamboré, na Cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo, inscrita no CNPJ/ME sob n©
23.103.490/0001-57, neste ato representada nos termos de seu Contrato Social

(“Agente”)

SIMPLIFIC PAVARINI DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES
MOBILIARIOS LTDA., sociedade empreséria limitada, com sede na Cidade do Rio
de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Sete de Setembro, 99 - 240 andar,
Centro, CEP 20.050-005, Centro, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 15.227.994/0001-
50, neste ato devidamente representada na forma de seu contrato social, atuando
como agente fiducidrio na 62 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em
acles, da espécie com garantia real e garantia fidejusséria adicional, em 3 (trés)
séries, para distribuicdo publica com esforcos restritos de distribuicdo da Queiroz
Galvao S.A. ("Debenturistas QGSA") (“Pavarini”);

GDC PARTNERS SERVICOS FIDUCIARIOS DISTRIBUIDORA DE TITULOS E
VALORES MOBILIARIOS LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede na
Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Ayrton Senna,
3.000, parte 3, Bloco Itanhangd, sala 3105, inscrita no CNPJ/ME sob o n°
10.749.264/0001-04, neste ato devidamente representada na forma de seu
contrato social, atuando como agente fiduciario na 42 emissdo de debéntures
simples, ndo conversiveis e ndo permutaveis em acdes, da espécie quirografaria,
em série Unica, para distribuicdo publica com esforcos restritos de distribuicdo, da
Construtora Queiroz Galvao S.A. ("Debenturistas CQG") ("GDC”, em conjunto com
a Pavarini, o “Agente Fiduciario”); e

QUEIROZzZ GALVAO DESENVOLVIMENTO DE NEGOCIOS S.A., sociedade
anonima, com sede na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua Santa Luzia, n°
651, 29 mezanino, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 02.538.768/0001-49, neste ato
representada nos termos do seu Estatuto Social ("QGDN" ou “Companhia”).

CONSIDERANDO QUE:

(A)

Por meio do Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia - Alienacgdo
Fiducidria de AcBes da Queiroz Galvdo Desenvolvimento de Negdcios S.A. e
Outras Avencas, celebrado em 26 de agosto de 2019 entre as Partes (conforme
aditado de tempos em tempos, o “Contrato”), o Garantidor alienou
fiduciariamente 1.127.227.533 (um bilhdo, cento e vinte sete milhGes, duzentos
e vinte e sete mil e quinhentos e trinta e trés) acdes ordinarias emitidas pela
Companhia em favor dos Credores (conforme definidos no Contrato), para
garantia das Obrigacdes Garantidas (conforme definidas no Contrato);
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[Descricdo sumaria do evento que originou a obrigacdo de alienar fiduciariamente as
Acbes Adicionais e os Direitos Econémicos das Acées Adicionais ou evento de
desdobramento, bonificagdo de agbes ou eventos similares com relacdo as Acoes
Alienadas];

(B) Atendendo ao referido nos Considerandos acima e nos termos do disposto na
Cldusula [2.2 / 2.3] do Contrato, as Partes pretendem aditar o Contrato para fins
de refletir, de forma declaratéria, a alienagdo fiduciaria, pelo Garantidor, em favor
dos Credores e para garantia das Obrigagdes Garantidas, sobre [¢] acdes
[ordinarias/preferenciais] de emisséo da [e¢] (“Acdes Adicionais”) de forma que
seja refletida a alienagdo fiduciadria, ja constituida nos termos do Contrato,

conforme estabelecido na referida Clausula [2.2 / 2.3] do Contrato,

resolvem, as Partes celebrar este [¢] Aditamento ao Instrumento Particular de
Constituicdo de Garantia - Alienagdo Fiducidria de Agbes da Queiroz Galvdo
Desenvolvimento de Negdcios S.A. e Outras Avencas (“Aditamento”), o qual se regerd
pelos seguintes termos e condigoes:

1. Os termos empregados neste Aditamento, iniciados em letras maitsculas, salvo
se de outra forma definidos, terédo os mesmos significados a eles atribuidos no
Contrato.

2. Na forma do disposto neste Aditamento e nos termos do artigo 66-B da Lei n©
4.728/65, com a redagdo dada pela Lei n 10.931/04, dos artigos 40, 100 e 113
da Lei n° 6.404/76 e, no que for aplicavel, dos artigos 1.361 e seguintes do
Cédigo Civil Brasileiro, em garantia do fiel e cabal cumprimento das Obrigacdes
Garantidas, o Garantidor (i) ratifica a alienacdo fiduciaria em favor dos Credores,
em carater irrevogavel e irretratavel, até o cumprimento integral das Obrigagdes
Garantidas, das respectivas Agdes Adicionais de sua titularidade, e (ii) ratifica a
cessdo fiduciaria de todos e quaisquer direitos, frutos, rendimentos e vantagens
de titularidade do Garantidor que, a qualquer titulo, decorram das respectivas
AgOes Adicionais, no presente e/ou no futuro, ou forem atribuidos a estas,
inclusive direitos a lucros, dividendos, juros sobre o capital préprio, bonificacées,
haveres e/ou quaisquer outras formas de proventos, remuneracdes ou
pagamentos (os “Direitos Econémicos das AcGes Adicionais” e, em conjunto com
as Agdes, os “"Bens Adicionais Alienados Fiduciariamente”).

3. Em consequéncia do disposto na Clausula 2 acima, as Partes acordam que, a
partir da presente data e para todos os efeitos deste Aditamento e do Contrato,
o ANEXO I do Contrato passa a viger com a redacdo do Anexo A ao presente
Aditamento, de forma que o numero de acdes de emissdo da [e] indicado no
referido ANEXO I passa a refletir o nimero de acdes alienadas fiduciariamente
nos termos do Contrato até a presente data, incluindo as A¢des Adicionais.
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4. E aplicdvel a este Aditamento, mutatis mutandis, o disposto nas Clausulas

9.

[disposicoes gerais — Clausula 12] do Contrato.

O disposto na Clausula [3.2] do Contrato, relativa ao registro em Cartdrios de
Titulos e Documentos, é aplicavel ao presente Aditamento.

O disposto na Clausula [3.3] do Contrato, relativa as averbacdes nos livros de
registro de agdes ordinarias e preferenciais de emissdo da Companhia, é aplicavel
ao presente Aditamento.

Para os fins legais, o Garantidor apresenta, na presente data, [descrever CNDs
aplicaveis] no dia [indicar data], vélida até [indicar data], com cédigo de controle
[indicar].

Este Aditamento n&o implica novacdo, tampouco renuncia pelas Partes de
qualquer de seus direitos e obrigagdes previstos nos contratos de que cada uma
é parte, que ficam expressamente ratificados e confirmados, permanecendo em
vigor e plenamente aplicdveis todas as demais clausulas e condigdes ndo
expressamente alteradas pelo presente Aditamento. Todas as disposicdoes do
Contrato que ndo foram expressamente aditadas ou modificadas por meio do
presente Aditamento permanecerdo em vigor de acordo com os termos do
Contrato.

Este Aditamento é regido pela legislacdo brasileira.

Para dirimir quaisquer duvidas ou controvérsias oriundas do presente Aditamento, as
Partes elegem o Foro da Comarca da Cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, com
excluséo de qualquer outro, por mais privilegiado que seja ou venha a ser.

E por assim estarem justas e contratadas, as Partes firmam o presente Aditamento em
[] ([¢]) vias de igual teor e contelido, na presencga das 2 (duas) testemunhas abaixo.

Sé&o Paulo, [DATA]
[AS ASSINATURAS SEGUEM NAS PAGINAS SEGUINTES]
[RESTANTE DESTA PAGINA INTENCIONALMENTE DEIXADO EM BRANCO]
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ANEXO A DO [---] ADITAMENTO AO INSTRUMENTO PARTICULAR DE
CONSTITUICAO DE GARANTIA - ALIENACAO FIDUCIARIA DE ACOES DA
QUEIROZ GALVAO DESENVOLVIMENTO DE NEGOCIOS S.A. E OUTRAS AVENCAS
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ACOES ALIENADAS FIDUCIARIAMENTE

Acoes de titularidade do Garantidor

[
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ANEXO IV- MODELO DE AVERBACAO

"Nos termos e condigbes do Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia -
Alienagdo Fiduciaria de Agdes da Queiroz Galvdo Desenvolvimento de Negdcios S.A. e
Outras Avencas, celebrado no dia 26 de agosto de 2019, entre a Queiroz Galvdo S.A.,
0 Banco Bradesco S.A.,0 Itau Unibanco S.A., o Credit Suisse Préprio Fundo de
Investimento Multimercado Investimento no Exterior, o Banco Santander (Brasil) S.A.,
0 Banco Votorantim S.A., o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social -
BNDES, a PMOEL Recebiveis Ltda., a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores
Mobilidrios Ltda., a GDC Partners Servigos Fiducidrios Distribuidora de Titulos e Valores
Mobilidrios Ltda. e a TMF Administragdo e Gest&o de Ativos Ltda ("Contrato”), a Queiroz
Galvdo S.A. alienou fiduciariamente, sob condicdo suspensiva, para garantir as dividas
descritas no ANEXO I do Contrato, em favor do Itau Unibanco S.A., do Banco Bradesco
S.A., do Credit Suisse Préoprio Fundo de Investimento em Multimercado Investimento no
Exterior, do Banco Santander (Brasil) S.A., do Banco Votorantim S.A., do Banco Nacional
de Desenvolvimento Econbémico e Social - BNDES e da PMOEL Recebiveis Ltda.
("Credores”), respectivamente 1.127.227.533 (um bilhdo, cento e vinte sete milhdes,
duzentos e vinte e sete mil e quinhentos e trinta e trés) acées ordindrias de emissdo da
Queiroz Galvdo Desenvolvimento de Negdcios S.A. ("Companhia”), bem como todas e
quaisquer agles futuras de emissdo da Companhia, que, apds 26 de agosto de 2019,
sejam subscritas, integralizadas, recebidas, conferidas, compradas ou de outra forma
adquiridas (direta ou indiretamente) pela Queiroz Galvdo S.A., ou que venham a ser
entregues a eles, vinculando-se os Queiroz Galvdo S.A. a cumprir com todos os termos
e condigdes dispostos no Contrato, inclusive os referentes a exercicio de direito de voto
em decorréncia de referidas agdes ora alienadas. As acées supracitadas ndo poderdo ser
vendidas, cedidas, alienadas, gravadas ou oneradas sem o prévio e expresso
consentimento por escrito dos Credores.

Ademais, nos termos do Contrato, a Queiroz Galvdo S.A. cedeu fiduciariamente em favor
dos Credores e para garantia das Obrigagbes Garantidas, todos e quaisquer direitos,
frutos, rendimentos e vantagens que, a qualquer titulo, decorram das acbes acima
referidas, no presente e/ou no futuro, ou forem atribuidos a estas, inclusive direitos a
lucros, dividendos, juros sobre o capital préprio, bonificacbes, haveres e/ou quaisquer
outras formas de proventos, remuneragdes ou pagamentos, em espécie ou em bens.”
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ANEXO V - MODELO DE PROCURACAO
PROCURACAO

Por meio desta Procuracao, QUEIROZ GALVAO S.A., sociedade an6nima, com sede na
Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua Santa Luzia, 651, 79 e 8° andares, inscrita
no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas ("CNPJ/ME") sob o n® 02.538.798/0001-55,
neste ato representada nos termos do seu Estatuto Social (o “Outorgante”), constitui e
nomeia, neste ato, irrevogavelmente, BANCO BRADESCO S.A., in<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>